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Ukryte programy ewaluacji edukacyjnej

Hidden Curricula of Evaluation in Education

Streszczenie: W artykule podniesiono kwestie kategorii ukrytego programu, znajdujacego za-
stosowanie w studiach i badaniach pedagogicznych. Ukryty program ewaluacji edukacyjnej jest
przedmiotem analiz. Autorka odniosla si¢ w nich do zagadnienia ewaluacji wewnetrznej wpro-
wadzonej w 2009 roku wraz ze zmiana nadzoru pedagogicznego w Polsce.
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WPROWADZENIE

Diagnoza sposobu funkcjonowania i zarzadzania polska szkola pozwala od-
czyta¢ wykladnie praktyki ewaluacyjnej majacej w niej miejsce, ktéra zasadniczo
wymyka sie zalozeniom teoretycznym ewaluacji i stanowi wiedze typu know-how.
Dominacja owej (nie)wiedzy profesjonalnej stala sie przestanka podjecia refleksji
nad hidden curriculum w odniesieniu do zagadnienia ewaluacji edukacyjne;j.

W wielu przypadkach krytyka wymierzona w podmioty edukacji, a zwlasz-
cza w system o$wiaty, inicjuje potrzebe badania ich kondycji. Nie jest to zadanie



Pobrane z czasopisma Annales N - Educatio Nova http://educatio.annales.umcs.pl
Data: 28/06/2026 08:23:12

112 Justyna Nowotniak

proste, gdyz wspdlczesnie instytucjonalny system edukacji w Polsce, niczym
flagowy okret dobrej zmiany, zdaje si¢ dryfowac po oceanie problematycznych
zjawisk i proceséw sktadajacych sie na (bez)tad spoteczny. Metafora dryfowania
pozwala potaczy¢ dwa zasadnicze zagadnienia, ktére sa przedmiotem analizy
w niniejszym opracowaniu: ewaluacje edukacyjna oraz programy ukryte.

Teoretyczna perspektywa programéw ukrytych, obrazowo ujmowana jako
ironia skutkéw niezamierzonych, wydaje sie dzis wlasciwa, aby nazwac i cho¢ po
cze$ci zrozumied te przedziwng podrdz odstaniajaca problemy istotne dla prak-
tykowania ewaluacji edukacyjnej. Obserwujac sytuacje z pewnego oddalenia,
ulegamy wrazeniu, Ze statek spokojnie plynie, na pokladzie pracuja marynarze,
sternik pewnie kreci kotem sterowym wedlug szczegétowych wskazéwek kapi-
tana, tylko wysoko na bocianim gniezdzie niedostrzezony marynarz rozpacz-
liwie gestykuluje, poniewaz widzi zblizajace si¢ niebezpieczenstwo. Jednostka,
ktéra majestatycznie podaza precyzyjnie wykreslonym kursem, w istocie dryfuje
w strone niebezpiecznych skal. Zeglarze znoszeni przez prady morskie, fale lub
wiatr zdaja sie¢ by¢ obojetni na oznaki niebezpieczenstwa, zachowuja si¢ jakby
byli zwodzeni urzekajacym syrenim $piewem. Postuchat go, jak pamietamy, takze
wracajacy do Itaki Odyseusz. Mityczny bohater jednak ocalal, nakazal bowiem
swym towarzyszom w ostatnim momencie pozatykac uszy, sam za$ przywiazat
sie do masztu, by nie ulec nawotywaniu uwodzicielskich syren.

Nie nadwyrezajac mitologicznego przestania o ,petaniu” (,przywiazywaniu’,
»troczeniu” czy ,sznurowaniu”) jako lekarstwie na ,(o)petanie’, nalezy wysycic¢
6w subtelny teoretyczny zwiazek miedzy ewaluacja a programami ukrytymi.
Zwiazek ten hotubi minimalizm klasycznej proporcji ,niedopowiedzianego”
w obu wskazanych zagadnieniach.

UKRYTY PROGRAM I EWALUACJA — TROPEM PODOBIENSTW
I ROZBIEZNOSCI

Okresowo przybierajace na sile glosy krytyki pod adresem instytucji eduka-
cyjnych na $wiecie zawsze rodzity pytania o rozbiezno$¢ miedzy rzeczywistymi
i postulowanymi efektami realizowanych programéw, zawartych w nich celéw
czy deklarowanych idei. Wspélczesni badacze, swiadomi cho¢by odkry¢ Johna
Deweya, wiedzg, ze realne efekty wykraczaja poza te deklarowane w jawnych
programach okreslajacych fad w funkcjonowaniu instytucjonalnej edukacji i za-
silaja teorie ,,programoéw ukrytych” (hidden curriculum). Poszukiwanie terminu,
ktory adekwatnie odda intuicyjnie rozpoznawane przez naukowcow zjawiska
wymykajace sie¢ systematycznej kontroli, trwato od lat 30. XX wieku.
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Ostatecznie termin hidden curriculum ukonstytuowat sie w latach 60. Jako
tworce pojecia wskazuje sie w literaturze przedmiotu Philipa Jacksona (w opi-
nii Appla i Gordona) lub Edgara Friedenberga (za Bennettem i Le Comptem)®.
Poczatkdw dyskusji nad ukrytym programem upatruje si¢ tez w pracy Roberta
Mertona, ktéry wyrdznil jawne i ukryte funkcje instytucji:

Ujawnianie ukrytych funkcji danego postepowania czy pogladu, ktéry nie nalezy
do wiedzy powszechnie dostepnej, jest istotne z tego powodu, poniewaz jest
niezamierzonym i na ogét niedostrzeganym skutkiem spolecznym i psychologicz-
nym. Dopdki ludzie ograniczaja sie do ,pewnych” skutkéw (to znaczy skutkéw
jawnych), dopéty stosunkowo fatwo przychodzi im wydawanie osadéw moralnych
w odniesieniu do badanych norm postepowania czy pogladéw™

Wyrazem wielosci stanowisk teoretycznych jest bogata oferta okreslen sto-
sowanych zamiennie dla tego pojecia, odmiennych w zalezno$ci od kontekstow
kulturowych, w ktérych powstaly, takich jak: ,program niejawny” (implicit cur-
riculum)?, ,program utajony” (latent), ,niezbadany” (unstudied), uboczne skutki
edukacji (by-products of schooling), pozostalo$ci edukacji (residue of schooling),
to, co szkola czyni ludziom (what schooling does people).

Ukryty program zyskal wraz z rozwojem teorii jeszcze wiecej okreslen po-
krewnych, raz bardziej etykietujacych edukacyjna rzeczywistos¢, innym razem
zas$ skupionych na prébie jej rzetelnego wyjasnienia®*.

W jezyku polskim pojawiaja sie zamiennie nastepujace okreslenia: ,program
niejawny’, ,program latentny’; ,program utajony’, ,program nieoficjalny’; ,pro-
gram zamaskowany’, ,pozadydaktyczne skutki szkoty’, ,,drugi program szkolny’,
»produkt uboczny szkoly’, ,pozanaukowe elementy procesu nauczania”; w je-
zyku francuskim: le programme détude caché, curriculum caché, curriculum
latent, curriculum implicite, éducation sous-jacente; w jezyku niemieckim:
Naivenlehreunterricht, Heimliches Curriculum, heimlicher Lehrplan.

Istnieja tez istotne réznice w definiowaniu istoty programéw ukrytych.
Jackson, kreslac w latach 70. wizerunek szkoly naznaczonej programem ukrytym,

L 1.P. Portelli Exposing the Hidden Curriculum, “Journal of Curriculum Studies” 1993,

Vol. 25(4), DOL https://doi.org/10.1080/0022027930250404-.

2 R. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Warszawa 1982, s. 138.

3 C. Corbleth, Beyond Hidden Curriculum?, “Journal of Curriculum Studies” 1984,
Vol. 16(1), DOL https://doi.org/10.1080/0022027840160105.

4 L.A.Sosniak, The Generalist Educator: Making a Mark on Curriculum Studies, [w:] A Life
in Classrooms. Philip W. Jackson and the Practice of Education, eds. D.T. Hansen, M.E. Driscoll,
R.V. Arcilla, New York—London 2007.
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napisal: ,Szkota jest miejscem, w ktérym uczniowie siedza, stuchaja, czekaja
i podnosza dwa palce, rozmawiajg, wspotpracuja i stoja w kolejce™. Podkreslit,
ze to co dzieje si¢ w instytucji edukacyjnej kazdego dnia, odzwierciedla sie
w doswiadczeniach uczestnikéw procesu dydaktyczno-wychowawczego, i to
bez wzgledu na jakos¢ tych oddzialywan.

Wielokrotnie program ukryty odnoszono do organizacyjnych cech zycia szkol-
nego i typowych dla szkoly wzorcédw postepowania, dostarczajacych podstaw, na
ktérych buduje si¢ dyspozycje psychiczne do petnienia rél pracownika i obywatela.
Oczekiwanie w kolejce, pospiech, handel ocenami, rywalizacja o uwage nauczy-
ciela czy przelozonego — to zachowania, jakich wymagaja nowoczesne instytucje®.

Tak ukonstytuowane wzory instytucjonalnie akceptowanych zachowan sta-
nowig powazna przeszkode dla naglych zmian wprowadzonych w trybie innowa-
¢ji czy ministerialnych rozporzadzen. Na taka rafe trafita ewaluacja edukacyjna,
ktéra oficjalnie wprowadzono do polskiej szkoty w 2009 roku, zmieniajac istote
nadzoru pedagogicznego. Jackson zrédel programoéw ukrytych upatruje wlasnie
w szerszych kontekstach srodowiskowych, w ktérych odbywa sie ksztalcenie.

Jak przyjal Roland Meighan: ,,Program ukryty to termin uzywany do okre-
$lenia tych aspektéw uczenia si¢ w szkotach, ktére sa nieoficjalnymi, nieinten-
cjonalnymi lub niedeklarowanymi konsekwencjami sposobu, w jaki nauczanie
i uczenie sie sa zorganizowane i przeprowadzane w szkotach™.

Zroéznicowane ujecia definicyjne® obejmuja zatem refleksje nad efektami
nauczania i wychowania, kompetencjami uczniéw, rodzajem wiedzy impliko-
wanej przez techniki nauczania, wzajemne relacje nauczyciela i uczniéw, kono-
tacje znaczeniowe podrecznikéw i tresci ksztalcenia, réznice zwiazane z plcia

P. Jackson, Life in Classrooms, New York 1990, s. 4.

W.J. Feinberg, J.F. Soltis, Szkota i spoteczerstwo, Warszawa 2000, s. 15-25.

Ibidem, s. 35.

Na przelomie wiekéw nie zabraklo tez polskich badaczy tego fenomenu edukacyjnego.
Zob. m.in.: H. Rylke, Drugi program w szkole. Raport z bada# pilotazowych, ,Kwartalnik Peda-
gogiczny” 1984, nr 1; A. Janowski, Ukryty program polskiej szkoty, ,Res Publica” 1988, nr 4; idem,
Uczen w teatrze zycia szkolnego, Warszawa 1995; J. Marek, Ukryty program szkoty, ,Kwartalnik
Pedagogiczny” 1993, nr 1; D. Klus-Stanska, Kilka refleksji o ukrytym programie przedszkola, ,\Xy-
chowanie w Przedszkolu” 1994, nr 6; D. Klus-Staniska, B. Romankiewicz, Komunikaty nauczycielek
przedszkoli jako nosnik ukrytego programu, ,Xychowanie w Przedszkolu” 1995, nr 3; S. Mieszalski,
O przymusie i dyscyplinie w klasie szkolnej, Warszawa 1997; Z. Kwiecinski, R. Kwiecinska, Ukry-
ty program w procesie ksztafcenia nauczycieli w okresie szybkich zmian, ,Rocznik Pedagogiczny”
1997, nr 20; H. Mizerek, Dyskursy wspolczesnej edukacji nauczycielskiej. Miedzy tradycjonalizmem
a ponowoczesnoscig, Olsztyn 1999; R. Kwiecinska, Rozum czy serce? Postawy wobec zawodu na-
uczycielskiego, Krakéw 2000; E. Siarkiewicz, Ostatni bastion, czyli jawne i ukryte wymiary pracy
przedszkola, Krakéw 2000; W. Ztobicki, Ukryty program w edukacji. Miedzy manipulacjq a niewie-
dzg, Krakéw 2003; J. Nowotniak, Ukryty program szkolnej rzeczywistosci, Szczecin 2002.

® N o !
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ucznidw, ich statusem ekonomicznym, typem $rodowiska kulturowego. Inne
aspekty programéw ukrytych poddane eksploracji badawczej to np. przestania
odczytane z przestrzeni szkolnych budynkéw. W literaturze przedmiotu pod-
kresla sie, ze konsekwencje/efekty istnienia programu ukrytego systematycznie
i trwale modyfikuja zaktadane rezultaty procesu edukacji.

Zdaniem Teresy Bauman, ktéra odczytywanie programéw ukrytych wiaze
z potrzeba zrozumienia kulturowego kontekstu zjawiska, ich oddzialywanie
buduje u réznych podmiotéw edukacyjnych przekonanie, ostatecznie trudne
dla nich samych do zwerbalizowania, na temat sensu edukacji. Codziennos¢
szkolna jest utkana z zachowan, ktérych prawie sie nie zauwaza i nie rozmawia
sie o nich, gdyz nigdy nikt nie powiedzial wyraznie, ze nalezy ich oczekiwac.
Brakuje tez stosownej terminologii, aby opisa¢ wszystkie procesy spoleczne’.
Pojawiaja sie wiec sformutowania: ,,nieobjawiany publicznie jako zamiar”, ,nie-
uswiadomione lub nie w petni u§wiadomione” ,,prawie intencjonalnie i calkiem
nieintencjonalnie’; ,nieoficjalne lub niedeklarowane’, ,niejasno sprecyzowane’,
»mimowolnie nauczane przez nauczyciela”

Precyzyjne okreslenie znaczenia i zakresu pojecia program ukryty jest za-
daniem skomplikowanym. Podobnie zreszta jest z terminem ewaluacja. Brak
nalezytego zrozumienia i zintegrowania historycznie uwarunkowanych proce-
sOw wysycania znaczenia ewaluacji ogranicza mozliwo$¢ dotarcia do jej istoty,
zwlaszcza jezeli wychodzi sie poza obszar jednej teorii czy koncepcji teore-
tycznej. W polskiej przestrzeni publicznej dominuja debaty lokujace ewaluacje
w dyskursie ekonomicznym.

Wyjasnienie znaczenia ewaluacji wymaga uwzglednienia odmiennosci kon-
tekstu wiedzy, z ktérego okreslona koncepcja ewaluacji wzieta swéj poczatek,
a takze réznic osadzonych w kontekstach historycznych czy w tradycjach inte-
lektualnych dzielacych Stany Zjednoczone Ameryki i Europe. Pragmatycznej
genezy idei ewaluacji w USA ijej europejskich tradycji nie sposéb poréwnywac,
gdyz zupelnie inaczej rysuja sie w tych przypadkach zwiazki miedzy mysleniem,
dziataniem i warto$ciowaniem.

Kluczowe znaczenie w ewaluacji nadaje si¢ procesowi gromadzenia wiedzy
uzytecznej w praktyce, bedacej ,podstawa do formulowania sadéw na temat
warto$ci podejmowanych dziatai”’°. Rdzeniem pojecia ewaluacji nadal pozostaje

9 T.Bauman, Ukryte aspekty edukacji, [w:] Kontestacje pedagogiczne, red. B. Sliwerski, Kra-
kéw 1993, s. 206.

10 H. Mizerek, Efektywna autoewaluacja w szkole — jak ja sensownie zaprojektowac i prze-
prowadzic?, [w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Autonomia, red. G. Mazurkiewicz,
Krakéw 2010, s. 21.
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kategoria jakosci, wartosci (value). Ewaluacja w poszukiwaniu znaczen odnosi
sie do okreslenia zalet, wartosci (worth). Podkresla sig, ze w ewaluacji kluczo-
wym przedmiotem refleksji jest warto$¢ dzialania (zaréwno jego efektéw, jak
i Srodkdw, celdéw i zatozen).

Jedna z pierwszych definicji ewaluacji edukacyjnej, zaproponowana przez
Joint Committee on Standards for Educational Evaluation!'! w 1981 roku, okresla
ja jako systematyczne badanie wartosci jakiego$ obiektu. W innej perspektywie
twierdzi sie¢ nawet, ze to ,wartosci s3 ewaluacjami”?. Dewey, piszac o warto-
$ciowaniu, wskazal na swoista ambiwalencje towarzyszaca temu procesowi:
»[...] oznacza on akt umilowania czegos, a takze akt wydawania sadu o istocie
i stopniu wartosci w odniesieniu do czegos innego”*?.

Stawianie znaku réwnosci miedzy formulowaniem sadéw warto$ciujacych
(rézniacych sie zasadniczo od sadéw o wartosciach) a potocznie rozumianym
ocenianiem, do ktérego sprowadza si¢ ewaluacje, jest powaznym uproszczeniem,
a nawet bledem. Ocena moze stanowic¢ opcjonalny element (etap) procesu ewa-
luacji, ktéry w wielu rodzajach ewaluacji jest w ogdle zaniechany.

Nadawanie znaczenia ewaluacji w pewnym sensie odzwierciedla wiec zmia-
ny zachodzace w $wiecie w zakresie polityki, ekonomii i kultury. Istnieje silny
zwiazek réznorodnosci uje¢ definicyjnych z napieciami wystepujacymi miedzy
dominujacymi w naukach spotecznych paradygmatami. Impulsy do rozwoju
praktyk ewaluacyjnych, ale réwniez do refleksji teoretycznej, wzajemnie sie
przenikaja'.

Teoretykom ewaluacji i programéw ukrytych czesto towarzyszy poczucie
niemocy. Odczuwaja ja tez ci, ktérzy prébuja odkodowac wielowarstwowa siatke
znaczen tworzacych obie kategorie, by zaprojektowac dzialanie odnoszace sie
do tych teorii. Sceptykéw i oponentéw nie brakuje. Trudno im jednak odméwic
przenikliwosci, kiedy pytaja, czy ujawnione w toku badania elementy nadal maja
range ukrytych i tworza zreby hidden curriculum, mimo ze przestaja by¢ ,ukryte”
w potocznym znaczeniu tego stowa.

Okreslenie istoty ,ukrytosci” w kontekscie programéw ukrytych jest zatem
jednym z kluczowych elementéw w zrozumieniu fenomenu tego zjawiska. Co,
przed kim, jak gleboko i w jaki spos6b zostalo ukryte — to bardzo wazne pytania,

1 Joint Committee on Standards for Educational Evaluation to organizacja, ktéra powstata
w 1975 roku w celu opracowywania standardéw ewaluacji.

12° E.R. House, Ewaluacja jakosciowa a zmiana polityki spotecznej, [w:] Metody badar jako-
Sciowych, red. N.K. Denzin, Y.S. Lincoln, t. 2, Warszawa 2009, s. 609.

13 1. Dewey, Demokracja i wychowanie. Wstep do filozofii wychowania, Warszawa 1963, s. 254.

14 Zob. poszerzong analize tych zagadnieri w: J. Nowotniak, Ewaluacja edukacyjna. Spotecz-
ne swiaty ewaluatoréw, Krakéw 2019, s. 15-34.
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pozwalajace zorientowac sie badaczom, jak daleko dotarli w eksploracji hidden
curriculum.

Przymiotnik ,,ukryty” sugeruje, ze cos zostalo ukryte celowo przez kogos po to,
by co$ zatai¢, nie uzewnetrzni¢. W drugim przypadku po prostu tak sie dzieje, ze
to co$ jest nam nieznane, gdyz z réznych powodoéw nie zostalo dotad odkryte i roz-
poznane. Ukryty jest ten, o ktérym nikt nie wie, nieznany, niedajacy si¢ zauwazy¢,
niewidoczny". W stownikach frazeologicznych ukrytos¢ jest kojarzona gléwnie
z celowym zatajaniem. Ukryty to niewidoczny, niezauwazalny, niedostrzegalny,
utajony, utajniony, zamaskowany, zakamuflowany, sekretny, potajemny.

Poczucie zlozonosci wyzwania wzmaga sie jeszcze, kiedy uwzgledni sie fakt,
ze zjawiska edukacyjne moga miec rézne poziomy ukrytosci. Niejednakowe stop-
nie , glebokosci” ukrycia obejmuja jednostkowe przypadki ubocznych efektéw
nauczania w instytucjach edukacyjnych, ale tez rezultaty gleboko zakorzenione
w historycznie uwarunkowanych spolecznych funkcjach oswiaty®.

Podzielajac przekonanie Gordona o istnieniu réznych pozioméw ukryto-
$ci edukacyjnych, Bauman wskazuje na trzy podstawowe. Pierwszy to poziom
niejawnych korelacji, bedacy przedmiotem zainteresowania uczonych poszu-
kujacych przyczyn réznych zjawisk i ich wzajemnych zaleznosci. Drugi poziom
ukrytosci mowi o tym, jaki jest rzeczywisty §wiat oraz jak nalezy w nim poste-
powad, aby da¢ sobie rade w zyciu (np. w szkolnej codziennosci). Ten wymiar
dostrzegaja i potrafia odczytac te osoby, do ktorych jest on adresowany, poniewaz
znaja i rozumieja kontekst ,niejawnosci” Na trzecim poziomie mozliwe jest
ujawnianie tego, co symboliczne w edukacji, tekstow o spotecznych mitach z nig
zwigzanych, a takze oczekiwan i nadziei w niej pokladanych.

Obszar wzajemnej nieokreslonosci terminu jawny vs ukryty program szkoty
jest wiec zaskakujaco rozlegly, gdyz wiele zdarzen wydaje sie zbyt oczywistych,
by poswiecac im chwile refleksji; sa jednak i takie, o ktérych sie nie méwi, sta-
nowia one w instytucjach edukacyjnych swoiste tabu. Uczniowie, nauczyciele
i dyrektorzy szkét formutuja i realizuja wlasne przekonania dotyczace procesu
nauczania — uczenia sie, nawet jesli nie sa tego swiadomi'®; zjawiska te uwidacz-
niaja sie tez w praktykowaniu ewaluacji edukacyjnej.

Na plan pierwszy wysuwa sie wiec potrzeba ustalenia statusu ,,niejawno$ci”
okreslonych przejawéw zycia szkolnego, skladajacych sie na program ukryty, jak
réowniez stanu u§wiadomienia jej sobie przez uczestnikéw sytuacji i proceséw

15 Stownik jezyka polskiego PWN, red. M. Szymczak, t. 3, Warszawa 1995, s. 549.
16 A, Janowski, Uczen w teatrze zycia..., s. 51.
17" T, Bauman, op. cit., s. 204—209.

M.H. Dembo, Stosowana psychologia wychowawcza, Warszawa 1997, s. 38.



Pobrane z czasopisma Annales N - Educatio Nova http://educatio.annales.umcs.pl
Data: 28/06/2026 08:23:12

118 Justyna Nowotniak

edukacyjnych. Odczytywanie owej ,,ukrytosci” jako celowej (programowej) ki6-
ci sie z gtéwna idea teorii programoéw ukrytych wyrazonej przez jej tworce,
P. Jacksona, stowami: ,Istota programu ukrytego jest to, co szkota czyni (wpaja,
uczy, daje) mlodym ludziom do niej uczeszczajacym, mimo Ze to »cos« wcale
nie zostato zaplanowane””.

Zaprezentowana w dychotomicznym ukladzie (intencjonalna—nieintencjo-
nalna) ,ukryto$¢” pozwala na wysuniecie wnioskéw determinujacych docelowe
spojrzenie na jej fenomen przez pryzmat programoéw ukrytych. ,,Ukrytos$¢”
celowa jest zaplanowana i najcze$ciej polega na zafalszowywaniu faktéw. To co
sklada si¢ na ukryty program szkoly, nie wynika z intencji, lecz znajduje odzwier-
ciedlenie w dyspozycjach oséb i ukladzie stosunkéw spolecznych.

Ttumaczenie okreslenia hidden curriculum jako ,program ukryty” budzi
wiele watpliwosci. Nie chodzi tylko o puryzm jezykowy, lecz takze o hybrydalny
charakter samej nazwy, w ktérej wspotwystepowanie stéw ,program” i ,ukryty”
ma charakter tautologii w kontekscie znaczenia wyrazenia ,program ukryty’,
ktére uzywane jest do nazywania zjawisk i proceséw powotywanych do zycia
nieswiadomie, pozbawionych zamystu celowego ukrycia czegokolwiek przed
kimkolwiek. Stowa te pozostaja wiec w binarnej opozycji.

Pojecie program wywodzi sie z jezyka greckiego (programma), w ktérym
bylo uzywane dla nazwania porzadku dziennego badz obwieszczenia®.

Interpretacje curriculum jako programu nauczania mieszcza sie¢ w plasz-
czyznie praktyki szkolnej, nawiazujac do uktadu tresci, celéw ksztalcenia oraz
metod, jakimi mozna je osiagnac¢®. W tradycji innych systeméw oswiatowych
jest on rowniez rozumiany jako lista nabywanych kompetencji szkolnych?%.
W Dictionnaire de lévaluation de la recherche en éducation curriculum to ogo6t
zaplanowanych czynno$ci majacych na celu aktywizacje procesu nauczania —
uczenia sie®. Curriculum eksponuje zatem role tresci i zakresu tresci ksztalcenia
oraz wskazowek do ich realizacji, odnoszac je do okreslonego etapu rozwoju
ucznia i typu szkoty.

19 A. Janowski, Uczer w teatrze zycia..., s. 50.

20\ Stowniku wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych Whadystawa Kopaliniskiego (War-
szawa 1989, s. 414) znajdujemy takie oto wyjasnienie terminu program: ‘plan, rozktad, projekt
(dziatan, prac, zadan, celdw itp.); zarys tresci i metod okreslonej dziedziny nauki; wyszczegélnie-
nie utworéw i wykonawcéw spektaklu, widowiska, koncertu, punktéw zabawy!

21 Takie ujecie zagadnienia mozna znalez¢ w wielu tekstach zrédlowych. Zob. np. W. Okon,
Wprowadzenie do dydaktyki ogélnej, Warszawa 1995; B. Sliwerski, B. Milerski, Leksykon PWN.
Pedagogika, Warszawa 2000.

22 Q. Mialaret, Lexique éducation, Paris 1981, s. 53.

23 G. Landsheere, Dictionnaire de l'évaluation de la recherche en éducation, Paris 1979, s. 65.
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Podstawowe ujecia leksykalne wskazuja, ze ,program” tworzony przez
cztowieka sugeruje jego intencjonalne, §wiadome dzialanie, stanowi bowiem
uporzadkowany zbidr, liste, zestawienie okreslonych informacji, czynnosci, in-
strukcji, powstaly w wyniku planowania dzialania, o czym $wiadczy potrzeba
przewidywania i okreslania nastepstw wydarzen. Nie mozna tego powiedzie¢
o programie ukrytym, gdyz wtedy z cala pewnosciag mieliby$my do czynienia
z celowo ukrytg, sSwiadoma aktywno$cia, noszaca znamiona manipulacji**.

Rzecz ma si¢ podobnie z praktykowaniem ewaluacji edukacyjnej. Wiele
zjawisk wymyka sie §wiadomej refleksji, sklonno$¢ do uproszczen prowadzi do
zaniechan i nie ma nic wspdlnego z premedytacja w dziataniu. Spektakularnym
przykladem jest etap powolywania kryteriow ewaluacji, ktérego szersza analiza
zostanie przedstawiona w dalszej czesci niniejszego tekstu.

Uproszczenia pojawiaja sie tez na poziomie denotacji pojecia ewaluacja.
Kontekst jest zbudowany na rusztowaniu, ktérego filary stanowia dwie kluczo-
we kategorie: accountability (odpowiedzialnos¢) i stakeholder (interesariusz)®,
skupiajace uwage na ,odpowiedzialno$ci spotecznej” ewaluacji. Ttumaczenie
na jezyk polski ich znaczenia, uwzgledniajacego spoteczno-kulturowe warunki,
w ktérych kategorie te zostaly powotane do zycia, pozwolitoby zrozumie¢ pod-
stawowe zadanie ewaluacji, nazywane obrazowo funkcja ,,adwokata spoteczne-
go’, na te chwile przyjdzie nam jednak jeszcze poczekac®.

Reakcje na koncepcje programu ukrytego obejmuja zaréwno jego odrzuce-
nie, fatalizm, odnowe ksztalcenia, jak i idee deskolaryzacji. Podobna skala emo-
cji towarzyszy dociekaniu istoty ewaluacji oraz mozliwos$ci adaptacji praktyki
ewaluacyjnej w warunkach polskich.

Program ukryty i ewaluacja sa wiec szczegélnymi przyktadami poje¢ matry-
cowych?, bedacych wysoce ztozona jednostka informacyjna, w ktérej statosc¢
wspolwystepowania cech wymaga za kazdym razem osobnego komentarza. Jan
Trzebinski odréznia pojecia matrycowe od poje¢ naturalnych. Te pierwsze two-
rzone sg sztucznie, a ich trescia jest zespol cech odrézniajacych zatozona klase

24 W kontekscie rozwazan o istocie hidden curriculum zwiazek frazeologiczny wyrazéw
»program” i ,ukryty” nosi znamiona wyrazenia oksymoronicznego. Obejmuje bowiem dwa wy-
razy, ktérych znaczenie mozna odczytaé jako opozycyjne. Metaforyczny zwigzek obu stéw nie
jest jednak celem tego polaczenia, stad trudno w pelni prawomocnie posltugiwac sie tu okresle-
niem ,oksymoron” w sensie sugerowanym przez twércéw Stownika terminéw literackich (red.
J. Stawinski, Warszawa 1988, s. 325).

25 Teoria interesariuszy sformutowana przez R. Edwarda Freemana w latach 80. XX wieku
ma obecnie wiele zréznicowanych modeli i jest uznawana za fundament analizy spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu.

26 H. Mizerek, Ewaluacja edukacyjna. Interdyskursywne dialogi i konfrontacje, Krakéw 2017.

27 ]. Trzebiniski, Twdrczo$é a struktura pojec, Warszawa 1981, s. 11-12.
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obiektéw od innych obiektow i zarazem charakteryzujacych wszelkie obiekty tej
klasy. Idea zaproponowanego tu podzialu wigze sie z istnieniem tzw. rdzenia
pojeciowego oraz z dopuszczalna wielkoscia jego transformacji®®.

Nadmierne transformacje, nadbudowujace kolejne znaczenia, ale i te uprasz-
czajace, uszczuplajace rdzenie pojeciowe, moga uniemozliwi¢ zrozumienie istoty
zjawisk nazywanych danym terminem.

Wieloznaczno$¢ pojec program ukryty oraz ewaluacja wynika ze ztozonosci
nazywanej przez nie grupy zjawisk. Niejednoznaczno$¢ terminologiczna moz-
na tez postrzegac jako immanentna ceche wiedzy o fragmencie rzeczywistosci
poddawanym refleksji przy uzyciu teorii programéw ukrytych czy ewaluacji.
Konstatacja ta wydaje sie znajdowa¢ potwierdzenie w sposobie projektowania
i realizacji dziatann odwolujacych sie do obu teorii.

Trudno$¢ tworzenia spéjnej definicji ukrytych programéw wynika réwniez
z faktu, ze nie jest fatwo wyizolowac to zjawisko z licznych kontekstéw, ktére
je wspottworza. Ewaluacja bez kontekstu, ktéry dookresla jej charakter, takze
przestaje by¢ czytelna. Programy ukryte same sa swoistym kontekstem edukacji
i tylko poprzez analize i opis zjawisk, ktérym towarzysza, mozna oddac ich sens.

Karkotomnym, cho¢ niezwykle waznym, zadaniem wydaje si¢ préba pota-
czenia ewaluacji i programoéw ukrytych w teze o istnieniu ukrytych programoéw
ewaluacji. Zabieg ten wprawia obie kategorie w teoretyczny ruch.

Powotanie do Zycia zagadnienia okreslanego jako ,ukryte programy ewaluacji
edukacyjnej” dla wyjasniania zjawisk wielowarstwowej rzeczywistosci eduka-
cyjnej jest wiec arcyciekawym zadaniem dla teoretykéw i praktykéw oddanych
sprawie edukacji, ale wymaga odwagi i sily na miare bohateréw Marvel Cinematic
Universe czy ,endemicznej Sitaczki”

PRAKTYKA POZA TEORIA I POZA REFLEKSJA — UKRYTY WYMIAR
PROCESU EWALUOWANIA

Wprowadzona w 2009 roku zmiana w sprawowaniu nadzoru pedagogicznego
w Polsce byla przedsiewzieciem noszacym znamiona projektu cywilizacyjnego,
zapowiadajacym mozliwo$¢ autonomicznego dziatania nauczycieli. Podstawa
projektu bylo rozdzielenie trzech zadan nadzorczych: ewaluacji, wspomagania
podmiotéw edukacji w danej placéwce oraz prowadzenia kontroli (do tej pory
byly to funkcje: diagnostyczna, kontrolna i wspierajaca). Jednym z kluczowych
elementéw zmiany staly si¢ sformutowane przez panstwo wymagania wobec
szkot i placéwek. Fundamentem nowej idei bylo wprowadzenie ewaluacji. Proces

28 J. Nowotniak, Ukryty program...
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zewnetrznej ewaluacji powierzono zespotowi wizytatoréw do spraw ewaluacji,
ktéry gromadzit dane o poziomie spelniania wymagan przez placéwki o§wiato-
we. Dla zréwnowazenia potencjalnej niebezpiecznej sklonnosci do instrumen-
talizacji i komercjalizacji wiedzy (co mogloby sie¢ wiaza¢ z efektami ewaluacji
zewnetrznej) wprowadzono ewaluacje wewnetrzng, prowadzong przez zespoly
ewaluacyjne w szkotach, ztozone z ich pracownikéw.

Celem reformy byto usprawnienie procesu decyzyjnego zaréwno na pozio-
mie pojedynczej placéwki, jak i w ramach polityki o§wiatowej panistwa poprzez
dostarczanie szerokiego strumienia biezacych informacji na temat funkcjono-
wania calego systemu edukacyjnego®.

Ewaluacje wprowadzono do nadzoru pedagogicznego juz w 2004 roku.
Woéwczas ujmowano ja jako ,ocene przydatnosci i skutecznosci podejmowa-
nych dzialan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych w odniesieniu do
zalozonych celéw, stuzacych doskonaleniu tych dzialan™.

Zaproponowana idea ewaluacji wewnetrznej, filar systemu ewaluacji oswiaty
SEO, zakladala wykorzystanie ewaluacji rozwojowej*, dialogicznej, bazujacej
na zasadach odwotlujacych sie do teorii, ktéra pozwoli zrozumie¢ zachodzace
zmiany juz w trakcie trwania procesu ewaluowania.

Egon G. Guba i Yvonna S. Lincoln takie podejscie w ewaluacji nazwali ewa-
luacja dialogiczno-konstruktywistyczng (responsive constructivist evaluation).
Paradygmat konstruktywistyczny w nauce zrewolucjonizowal myslenie o ewalu-
acjiiujawnit jej dialogiczny potencjal. Pojecie ,dialogiczny” (responsive) kladzie
nacisk na negocjacyjny sposéb decydowania o parametrach ewaluacji. Autorzy
Fourth Generation Evaluation wybrali nazwe ,konstruktywistyczny’; akcentujac,
ze mozna go nazywac rowniez ,wyjasniajacym” (interpretive)®.

2 Intensyfikacja obecnosci tych idei w przestrzeni publicznej nastapita z chwila powstania
Systemu Ewaluacji O$wiaty (SEO) oraz realizacji ,,Programu wzmocnienia efektywnosci systemu
nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly” przez Uniwersytet Jagielloriski w partner-
stwie z MEN oraz O$rodkiem Rozwoju Edukacji (ORE) i Era Ewaluacji. W ramach SEO podje-
to réwniez zadanie szkolenia wizytatoréw, nauczycieli i dyrektoréw w dziedzinie metodologii
i praktyki prowadzenia ewaluacji zewnetrznej i ewaluacji wewnetrznej.

30 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2004 roku
w sprawie szczegétowych zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wy-
magajacych kwalifikacji pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowania nadzoru pe-
dagogicznego, a takze kwalifikacji oséb, ktérym mozna zleca¢ prowadzenie badan i opracowy-
wanie ekspertyz (Dz.U. nr 89, poz. 845).

31§, Jaskuta, Ewaluacja rozwojowa jako wyzwanie wspétczesnego systemu edukacji, ,Zarza-
dzanie Publiczne” 2012, nr 3.

32 E.G. Guba, Y.S. Lincoln, Fourth Generation Evaluation, London 1989, s. 38.
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W latach 70. w Wielkiej Brytanii na Uniwersytecie w Norwich (UEA) powsta-
fo Centre for Applied Research in Education (CARE), skupiajace znakomitych
badaczy inicjujacych miedzynarodowe projekty badawcze (Barry MacDonald,
John Elliott, Nigel Norris, Rob Walker, John Schostak). Zaczeto w nim rozwija¢
koncepcje ewaluacji demokratycznej.

Jakosciowe nurty ewaluacji rozwijano réwniez w School of Education na
Uniwersytecie w Southampton od poczatku jego istnienia. Tu warto odnotowac
dzialania podejmowane przez Helen Simons z zespotem. To z tym $rodowiskiem
naukowcow nalezy wigza¢ powstanie idei ewaluacji dialogicznej i demokratycz-
nej oraz autoewaluacji.

W ramach ontologicznych, epistemologicznych i metodologicznych za-
fozenn konstruktywizmu funkcjonowato wiele rodzajow ewaluacji. W obrebie
ewaluacji dialogicznej najbardziej znaczace modele to: ewaluacja responsywna
(responsive evaluation), deliberatywna demokratyczna ewaluacja (deliberative
democratic evaluation), ewaluacja inkluzywna (inclusive evaluation), ewaluacja
upelnomocniajaca (empowerment evaluation).

Kluczowe znaczenie dla rozwoju tego paradygmatu maja prace Roberta
Stake’a, zwlaszcza teoretyczny model responsive evaluation. Do podstawowych
wyzwan postawionych przed ewaluatorem nalezalo wyczulenie na zréznicowa-
nie kulturowe oraz zwigzane z nim potrzeby i do§wiadczenia uczestnikéw wyni-
kajace z kontekstu spolecznego i historycznego, w jakim realizowano program
poddany ewaluacji**. Ewaluator w istocie byt ,facylitatorem dialogu” Podkreslona
zostala animacyjna i edukacyjna rola ewaluacji. Stake opracowal metodologie
badania wartosci, czyli strategie studium przypadku (case study)**, stanowiaca
idiograficzny model wyjasniania.

Osadzenie od potowy lat 80. ewaluacji edukacyjnych w konstruktywizmie
przyniosto rozkwit ewaluacji rozwojowych i poznawczych, ktérych gtéwnym
przedmiotem uczyniono przebieg proceséw edukacyjnych, a nie jedynie ich
efektow. Dialogicznie ustalano cele, kryteria i metody realizacji ewaluacji, ewa-
luatora z kolei zwolniono z potrzeby poszukiwania ,jedynej obiektywnej praw-
dy’, podkreslajac, ze raport nie jest tylko wlasnoscia zamawiajacego. Proces
oglaszania wynikéw i formulowania rekomendacji w zalozeniu miat by¢ debata
nad potrzeba podjecia wlasciwych decyzji. Tak zaplanowane i przeprowadzane

33 Jak stwierdzit Stake: ,[...] celem ewaluacji jest odkrywanie zwyczajnych sposobéw po-
strzegania przez ludzi jakosci i wartosci” (R. Stake, T.A. Abma, Responsive evaluation, [w:] En-
cyclopedia of Evaluation, New Delhi 2005, s. 377).

34 R. Stake, The Art of Case Study Research, London 1995; idem, Studium przypadku, [w:]
Ewaluacja w edukacji, red. L. Korporowicz, Warszawa 1997.
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ewaluacje uruchomity animacyjne funkcje badania ewaluacyjnego. W szerszym
kontekscie za$ zainicjowaly proces zmiany kulturowej, stymulujacy rézne po-
stacie ewaluacyjnego dyskursu, a poza tym uwolnily potencjaly spoteczne, kul-
turowe i ludzkie, bedace integralna konsekwencja catego dzialania®.

Tak pomyslana ewaluacja jest wykorzystywana do upelnomocniania pod-
miotéw zaangazowanych w jej proces. Wyraznie trzeba zaznaczy¢, ze ewaluacje
dialogiczne, demokratyczne, wykorzystujace metodologiczna strategie badawcza
znang jako studium przypadku (case study), zaczeto stosowaé w polskiej edu-
kacji w latach 90. XX wieku w trakcie realizacji programéw TERM i SMART?.
Praktyki ewaluacyjne istnialy zatem w Polsce przed rokiem 2009%. Poczatek
lat 90. ubieglego stulecia to moment wprowadzenia terminu ewaluacja w aspek-
cie refleksji nad potrzeba rozwijania ewaluacji jako dyscypliny akademickie;j.

Analizujac programy ukryte ewaluacji wewnetrznej, warto poswieci¢ chwile
samemu terminowi ewaluacja wewnetrzna, aby méc oszacowac, co wydarzylo
sie ,poza teorig”. Okazuje sig, ze juz na poziomie sposobu nazywania rodzajéw
ewaluacji uruchomit si¢ znamienny dla programéw ukrytych proces wypetnia-
nia nazwy znaczeniami o znamionach etykiet. Dostrzegt go Henryk Mizerek,
ktéry dowodzi, Ze nie jest to najszczesliwsze okreslenie z tej choc¢by przyczyny,
Ze jego rozumienie nie jest zgodne z tym, co w literaturze przedmiotu uznaje sie
za ewaluacje wewnetrzna (internal evaluation). Zamyst reformatoréw odnosi
sie (czy tez oddaje sens) do innego terminu — autoewalucja (self-evaluation)®.
Ewaluacja wewnetrzna jest prowadzona w instytucji na jej potrzeby w ramach
specjalnie powolanej do tego komdrki. Otwiera ona droge do zatrudniania spe-
cjalistéw z zewnatrz, co zreszta wydarzylo sie w polskich szkotach.

Autoewaluacja powinny sie zajmowac osoby (w tym przypadku nauczyciele,
pedagodzy) bedace badaczami wtasnej praktyki. Podejmuja si¢ one pelnienia
dwoch rél jednoczesnie: nauczania i prowadzenia badan, bez wymogu profesjo-
nalnego przygotowania do prowadzenia ewaluacji. Za Simons mozna powtdrzy¢,

35 L. Korporowicz, Interakcyjna misja ewaluacji, (w:] Ewaluacja w nadzorze pedagogicz-
nym. Konteksty, red. G. Mazurkiewicz, Krakéw 2010.

36 H. Mizerek, Evaluation in Education in Poland: Initial Experience, [w:] 15-lecie Katedry
UNESCO UWM w Olsztynie, red. ]. Gérniewicz, Olsztyn 2006.

37 L. Korporowicz, Zmienne losy polskiej ewaluacji. Pomiedzy nadziejg, animacjg i konfu-
zjg, [w:] Ewaluacja w edukacji. Koncepcje, metody, perspektywy, red. B. Niemierko, K. Szmigiel,
Krakéw 2011; idem, Spoleczna etyka ewaluacji, ,Terazniejszo$¢ — Czlowiek — Edukacja” 2013,
nr 4, s. 35-45.

38 JE. MacBeath, A. McGlynn, Self-Evaluation: What’s In It for Schools?, London 2002;
S. Speer, Peer Evaluation and Its Blurred Boundaries: Results from a Meta-evaluation in Ini-
tial Vocational Education and Training, “Evaluation” 2010, Vol. 16(4), DOI: https://doi.
org/10.1177/1356389010382265.
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ze ewaluacja to zaproszenie do rozwoju®. Nagminne uzywanie terminu ewalu-
acja wewnetrzna w odniesieniu do podejmowanych przez nauczycieli dziatan
ewaluacyjnych stwarza zdaniem Mizerka niebezpieczenstwo zbiurokratyzowania
jej procedur®.

Kluczowym elementem planowania ewaluacji jest etap formutowania kry-
teriéw. Korespondujace z tytulowym wyzwaniem niniejszego tekstu pytanie
brzmi: Jakie, jak glteboko, w jaki sposéb i za czym ukryte sa dla ewaluatoréw
kryteria ewaluacji?

Fundamentalna jest tu swiadomos¢ faktu, ze dobér kryteriow ewaluacji ujaw-
nia ideologie, z ktéra identyfikuje sie ewaluator. Powaznym problemem na tym
etapie jest mata Swiadomo$¢ u ewaluatoréw potrzeby budowania ideologicznego
zaplecza wlasnej praktyki zawodowej. Wtéruje temu niska frekwencja dyskusji
prowadzonych w murach polskiej szkoty na temat celéw edukacji zogniskowa-
nych wokoét zagadnienia wartosci.

To poziom wiedzy ewaluatoréw o rodzajach kryteriéw i znaczeniu ich §wia-
domego doboru warunkuje wybdr rodzaju ewaluacji, ktéra moze przybierac¢
skrajnie odmienne formy. Rezultaty dzialania bada ewaluacja konkluzywna,
siegajaca po tzw. obiektywne wartosci. Jej kryteria to najczesciej: zgodno$¢ efek-
téw z przyjetymi celami, trwalos¢ rezultatéw, kosztochlonno$¢ itp. Ewaluacja,
ktéra dostarcza wiedzy na temat wszystkich aspektéw podjetych aktywnosci
ewaluacyjnych, ma posta¢ ewaluacji formatywnej*'. Ewaluacje poznawcze beda
zmierzac do dostarczenia wiedzy umozliwiajacej wglad w takie zagadnienia, jak
uwarunkowania efektéw ksztalcenia, lecz takze etos, kultura czy klimat szkoty.

Brak zrozumienia dla istoty tego etapu lokuje ewaluacje w aksjologicznej
prézni — wszystko jest wszystkim, nic jest niczym. Nieliczni nauczyciele unikali
tej putapki, kierujac sie przestanky, ze zrédta kryteriéw kryja sie w wymaganiach
panstwa wobec szkét. Trudno tu jednak méwié o autoewaluacji, poniewaz znéw
siegnieto po wzornik, by dobra¢ wlasciwy kolor. Etap $wiadomego przyjecia
kryteriéw rzutuje na jako$¢ dziatan w nastepnych etapach ewaluacji, a jednym
z nich jest dobranie metod badawczych i procedur analizowania danych.

Wiedza, ktéra nabywaja szkolne zespoty ewaluacyjne w toku wtasnych prak-
tyk, idac czesto po omacku, jest uczeniem sie ewaluacji implicite. Bezsprzecznie
potrzebne jest wiec przygotowanie nauczycieli do nowych zadan réwniez po-
przez poszukiwanie i rozpowszechnianie teorii pozwalajacych wyjasnié¢ sens

39 H. Simons, Getting to Know Schools in a Democracy. A Politics and Process of Evaluation,
London 1987.

40 H. Mizerek, Efektywna autoewaluacja..., s. 20—24.

41 E. Babbie, Badania spoleczne w praktyce, Warszawa 2006, s. 394.
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projektowanej zmiany, ale i unikniecie podstawowych zagrozen wynikajacych
z rosnacych wplywéw ideologii neoliberalnej w sferze edukacji.

Refleksja ewaluacyjna nad dzialaniem w edukacji ma specyficzny charakter,
»mozna bez ryzyka nadmiernych uproszczen zalozy¢, ze istota ewaluacji, jej
sedno, sprowadza sie do refleksji nad wartoscia dzialan, ktére podejmowano
w przeszlo$ci, prowadzi si¢ aktualnie lub zamierza sie podja¢ w przyszlosci™.

Dtugo jednak w obszarze nauk o wychowaniu utozsamiano ja z ,praktycz-
nymi badaniami oceniajacymi”, czego skutki widoczne sa dzi$ ze wzmozo-
na sila. Wspdlczesnie jest to wyktadnia idei i celow ewaluacji strategicznych
i operacyjnych, praktykowanych w administracji panstwowej, zmierzajacych
do zobrazowania efektow interwencji publicznych. Jej przedmiotem jest analiza
i ocena trafno$ci ogdlnych kierunkéw interwencji wyznaczonych na etapie re-
alizacji okreslonych celéw strategicznych. Dzialania sktadajace sie na tego typu
postepowanie maja swoje zrodta w racjonalnej teorii dzialania.

Zupelnie inny jest status pozadanych dzis ewaluacji edukacyjnych, odwoluja-
cych sie do perspektywy progresywnej i koncepcji dos§wiadczenia pojmowanego
relacyjnie*, rozwijanej juz przez Deweya.

Wszelkie generalizacje, jako wnioski koricowe, nie sa uprawnione, cho¢ de-
kada wtasnych studiéw empirycznych usprawiedliwia potrzebe zarysowania
cho¢ konturu obrazu. Zmianie koncepcji nadzoru pedagogicznego towarzy-
szyl rozmach na skale w Polsce nieznana. Wtasciwie byl to pomyst (wizja) na
gruntowna przebudowe wszystkiego na nowo, zgodnie z wytyczonym planem,
kolektywnie, realizowana z udziatem zaangazowanych w nig ludzi z przekona-
niem powtarzajacych nauczycielom: W kornicu mozecie zrobi¢ to, czego nigdy nie
robiliscie. Udalo sie to nauczycielom, ktdrzy byli na to wyzwanie gotowi, czyli
silnym do$wiadczeniami wyniesionymi z codziennego poszukiwania odpowiedzi
na podstawowe pytanie refleksyjnego praktyka: Jak mi dzisiaj poszlo?

Ewaluacja jako praktyka spoleczna w znaczacej mierze jest odseparowana od
ewaluacji rozumianej jako dyscyplina akademicka. Znamiennym tego przykladem
byto niewielkie zainteresowanie srodowisk akademickich* udzielaniem wsparcia

42 H. Mizerek, Efektywna autoewaluacja..., s. 29.

43 K. Konarzewski, Jak uprawiaé badania oswiatowe. Metodologia praktyczna, Warszawa
2000, s. 13.

4 J. Dewey, op. cit.

4 Poza naukowcami zaangazowanymi w realizacje ,Programu wzmocnienia efektywnosci
systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoly’, ktéry byl projektem systemo-
wym III Priorytetu Programu Operacyjnego Kapital Ludzki ,Wysoka jako$¢ systemu oswiaty”.
W latach 2010-2015 realizowano w nim dziatanie ,Modernizacja systemu nadzoru pedagogicz-
nego”. Projekt byt prowadzony przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersyte-
tem Jagielloniskim i Era Ewaluacji.
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naukowego procesowi wprowadzenia do polskiego systemu oswiaty ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej po 2009 roku. Stowami Eugenii Potulickiej tak mozna
ujac zaistnialy stan rzeczy: ,Presja bez wsparcia prowadzi do oporu i alienacji,
wsparcie bez presji prowadzi do dryfowania lub marnotrawienia zasobow”™.

Dla porzadku nalezy przypomnie¢, ze w literaturze przedmiotu rozdziela
sie zagadnienie stosowanych badan ewaluacyjnych (evaluation research, re-
search utilization, applied research) od ewaluacji (evaluation utilization, eva-
luation use). Badania ewaluacyjne stanowia bardzo zréznicowany, mato spéjny
wewnetrznie nurt stosowanych badan spotecznych na $wiecie. Z pewnoscia
ewaluacje edukacyjne moglyby wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daja stosowane
badania naukowe, lecz ewaluacja jako praktyka spoleczna w edukacji w duzej
mierze jest odseparowana od ewaluacji rozumianej jako dyscyplina akademic-
ka. Reforma nadzoru pedagogicznego w Polsce odstonita ré6zne wymiary tego
problemu, w tym problemy wewnatrz akademii.

Dokonujac eksplikacji pojecia program ukryty, Zbigniew Kwiecinski w kon-
tekscie szkoty pisat: ,[...] demaskowana jest jako »ukryty program« odtwarza-
nia stosunkéw dominacji, hierarchii i legitymizowania nieréwnosci, nienawisci
iwojny”¥. Niespelna p6t wieku pdzniej podpisanie si¢ pod tymi stowami — takze
przez akademikow odnoszacych je do sytuacji szkolnictwa wyzszego — wydaje
sie niepokojaco oczywista potrzeba.

NULL CURRICULUM - NOWY POCZATEK CZY KRES EWALUAC]I
EDUKACY]JNE]J?

Krytyczny oglad praktyki ewaluacyjnej w polskiej szkole, odnoszony do
realiéw funkcjonowania uniwersytetu, dotyczy dwdch problemdw: ksztalcenia
pedagogéw i nauczycieli oraz ewaluacji wynikéw ksztalcenia i dzialalnosci na-
ukowej jednostek naukowych. Oba s3 silnie sprzezone z dyskursami w obrebie
samej pedagogiki, generowanymi wewnatrz kazdej akademii.

Kryzys o$wieceniowego modelu nauki i wiedzy oraz komercjalizacja
dwdch podstawowych funkcji uczelni (badawczej i ksztalcacej) prowadza do
ukrytej detronizacji statusu wiedzy akademickiej oraz roli i funkcji uniwersytetu
w ksztaltowaniu fadu spotecznego®.

46 E. Potulicka, Paradygmat zmiany edukacyjnej Michaela Fullana, [w:] Szkice z teorii
i praktyki zmiany oswiatowej, red. E. Potulicka, Poznan 2001, s. 28.

47 7. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko 1995, s. 123.

48 Wskazane tendencje i kierunki zmian uniwersytetéw Zbyszko Melosik w ksiazce Uni-
wersytet i spoleczeristwo. Dyskursy wolnosci, wiedzy i wladzy (Krakéw 2009) ubiera w metafore
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Wiedza, proces edukacji i wyksztalcenie staja si¢ warto$ciowe jedynie wtedy,
gdy sa instrumentalnie uzyteczne. Uniwersytet jako inwestycja panstwa w rozwdj
ekonomiczny nie jest zainteresowany powstrzymywaniem dewaluacji wartosci
tradycyjnie wigzanych z uczelnig, a nawet refleksja nad nimi. W tej zmienionej
perspektywie aksjologicznej nowy model absolwenta zaklada, ze staje si¢ on
specjalista i pragmatykiem oceniajacym mechanizmy rynkowe pod katem wta-
snego zysku. Warto$ciowanie rzeczywistosci spolecznej (swoisty fundament
ewaluacji) nie miesci si¢ w tym modelu funkcjonowania.

Mamy chyba do czynienia z sytuacja polegajaca na wprowadzeniu w zycie
pewnej pedagogicznej idei — ewaluacji edukacyjnej, ktdra jest uwazana za wazna,
ale jej realizacji towarzyszy ukryte przekonanie, ze jest to niemozliwe. Stowami
Marii Dudzikowej mozna ten paradoks wyrazi¢ nastepujaco — dazymy do bu-
dowania kapitatu spotecznego opartego na relacjach i promowaniu wartosci
wspoélnoty oraz zaangazowania w spoleczne dobro, ale realizujemy procedury
sprzyjajace biurokratyzacji i ograniczajace ten kapital®.

Bolesna $wiadomo$¢ tego faktu maja ci akademicy, ktérzy dostrajaja orga-
nizacje studiéw do kategorii studentéw, ktérzy nie spetniaja minimalnych wa-
runkéw wejsciowych. Zanizanie kryteriow osiagniec sprawia, ze niemal wszyscy
studenci je spetniaja. Zasadniczym powodem jest obnizenie wymagan uczelni
wyzszych, ktére jako jednostki komercyjne zainteresowane s3 intensyfikowa-
niem korzysci ekonomicznych. Efektem ubocznym umasowienia edukacji jest
brak krytycyzmu absolwentéw, ktérzy w toku studiéw nie dostaja rzetelnych
informacji zwrotnych o wlasnych osiagnieciach; co wiecej, przestaja by¢ zdolni
do autoewaluacji, takze podejmujac aktywno$¢ zawodowa:

Niezaleznie od tego, jak $wiatla jest kadra nauczycielska, jak bardzo postepowy
jest program i jak bardzo zorientowana na spoleczno$¢ jest szkota, do uczniéow
dociera cos$, o czym nigdy nie méwi sie na lekcjach [...]. Uczniowie podchwytuja
pewne podejscie do zycia i pewna postawe w uczeniu sie®.

W urynkowionej ofercie programowej brakuje miejsca na rozwijanie reflek-
syjnosci, absolwent pedagog czy nauczyciel to specjalista elastycznie dostoso-
wujacy sie do oczekiwan pracodawcy. Bolesna §wiadomos$¢ tego mechanizmu

metamorfozy $wiatyni wiedzy w przedsiebiorstwo dostarczajace ustugi i produkty (w postaci
ksztalcenia, wynikéw badan, absolwentéw okreslonego typu).

49 M. Dudzikowa, Szkota jako przestrzen, w ktdrej i poprzez ktérg tworzony jest kapitat spo-
teczny? Suplement do ,Erozji kapitatu..”, [w:] eadem, Kapitat spoleczny w szkotach réznego szcze-
bla. Diagnoza i uwarunkowania, t. 2, Krakéw 2011.

50 R. Meighan, Socjologia edukacji, Torun 1993, s. 71.
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i naglaca potrzeba zamkniecia budzetu uczelni sprawiajg, ze nauczyciele akade-
miccy oddaja ewaluacje specjalnie powolywanym jednostkom uniwersyteckim
zajmujacym sie jako$cia ksztalcenia, co koresponduje z ideg powierzenia zarza-
dzania uniwersytetami menedzerom stojacym na strazy zwiekszania dostepnosci
i jakosci edukacji przy réwnoczesnym zmniejszeniu jej kosztow.

Przystowiowe ,wyjscie na plus” lub cho¢by na zero (czyli bez strat) przywodzi
inng kategorie powiazana z hidden curriculum, a mianowicie null curriculum™
(wyzerowanego programu) wprowadzong przez Elliota W. Eisnera®. Owa kon-
cepcja zmienia optyke badania szkoly, jest zacheta do poznania nieznanego
— tego, czego sie w szkole nie naucza, co wylacza sie z do§wiadczen jednostko-
wych i zbiorowych podmiotéw edukacji na zasadzie nieSwiadomego zaniecha-
nia. Nauczyciele zazwyczaj nie sa Swiadomi tych pominie¢, a tym bardziej ich
konsekwencji. Mechanizmy wylaczania dotycza réznych rodzajéw proceséw
intelektualnych, klasycznym przykladem jest myslenie tworcze.

Problem dotyczy np. u§wiadomienia uczniom w toku edukacji potrzeby
ewaluowania swojej wielostronnej aktywnos$ci. Wylaczenia te ustanawiaja
trwale bariery dla mozliwo$ci planowania i realizacji samoksztalcenia czy sa-
modoskonalenia w ogdle, ograniczajac tym samym ich perspektywy myslowe.
Nieuwzglednianie tre$ci nauczania, pomijanie catych blokéw problemowych czy
poszczegolnych jednostek informacji znajduje odzwierciedlenie w ksztaltowaniu
tozsamosci osobowej, kulturowej i spotecznej uczniéw/studentéw.

Sa to tez skutki okrojonych programoéw ksztalcenia nauczycieli.
Spektakularnym przykladem funkcjonowania null curriculum jest projekt rozpo-
rzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 kwietnia 2019 roku
w sprawie standardu ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela, a w szczegé6lnosci zatacznik nr 2 tego rozporzadzenia, obejmujacy
Standard ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela
przedszkola i edukacji wczesnoszkolnej (klasy I-III szkoly podstawowej).

W opinii przekazanej Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przez
wiceprzewodniczaca Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN profesor Dorote
Klus-Stanska zostaly uwypuklone mechanizmy selekcji i eliminacji pewnych
opcji wlasnej orientacji nauczycieli w polu udostepnionej im w toku ksztatcenia
wiedzy, jej interpretacji i mozliwej krytyki. Spektakularnym przykladem jest

51 Koncepcje ,wyzerowanego programu” (null curriculum) odkrytam, poruszajac sie w ob-
rebie wlasnych studiéw empirycznych nad ukrytym programem szkoly (szczecinskich licedw
1999-2001). Profesor Z. Kwiecinski wyglosit znakomity wyklad na ten temat podczas uroczy-
sto$ci nadania mu godnosci doktora honoris causa Uniwersytetu Opolskiego w dniu 22 kwietnia
2004 roku.

52 E.W. Eisner, The Educational Imagination, New York 1979.
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»wyzerowanie” znaczenia wczesnej edukacji (okreslanej ztobkowa, bo przypa-
dajaca na trzy pierwsze lata zycia dziecka). Czyzby wynikalo to z zaniechan,
ktorych doswiadczyli autorzy dokumentu w swojej edukacji na skutek dzialania
programoéw ukrytych lub wyzerowanych?

Ewidentnie brak w tym projekcie miejsca na rozwijanie sztuki ewaluowania
i autoewaluowania wlasnej praktyki zawodowej przez przysztych nauczycieli
i pedagogdw, a to przeciez stanowi fundament bycia refleksyjnym praktykiem,
co jest jednym z najwazniejszych buforéw ,analfabetyzmu krytycznego™:.

Zagadnienie ewaluacji edukacyjnej na swiecie systematycznie zyskuje na
znaczeniu, zwiekszajac wplyw na dziatania podejmowane w polityce publicz-
nej. Bezposrednim bodZcem jest wzrastajacy nacisk na efektywnos¢, trafnos¢
alokowania srodkéw i odpowiedzialno$¢ dziatan instytucji publicznych, takze
w systemie o$wiaty. Pojmowanie jej znaczenia jest jednak znacznie szersze, gdyz
jest faczone z potrzeba budowania strategii rozwoju w réznych dziedzinach zycia
spotecznego oraz z zabezpieczaniem interesu publicznego wielu zréznicowanych
grup spotecznych.

Skutki ,wyzerowania” refleksji na temat ewaluacji w naszym kraju oraz za-
niechanie jej praktykowania w odniesieniu do stuletniej historii teorii ewaluacji
mozna by mnozy¢. Najbardziej niebezpieczne jest jednak porzucenie myslenia
na rzecz ideologii. Kategorie bliskoznaczne dla ,wyzerowania” to ,,brak’; ,kres’,
~pustka” Jest i ,poczatek’, ktéry pozwala z nadzieja patrze¢ w przyszlosc. Tylko
czy naprawde musimy i mamy czas na to, aby znéw zaczynac od poczatku?
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