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WPROWADZENIE

Wojna 1 okupacja nie muszg powodowaé przerwania dziatalno$ci gospodar-
czej, a tym samym automatycznie przerywac istnienia i dziatalno$ci organizacji
zrzeszajacych przedsigbiorcow!. Sytuacja przedsigbiorcéw i ich organizacji zale-
zy od politycznych realiow danego systemu panstwowego. Interesujacy przyktad
przemian w tym zakresie data Il wojna §wiatowa. Totalitaryzm sowiecki z chwilg
wszczecia konfliktu zbrojnego zablokowat w panstwach zaatakowanych, a potem
okupowanych, faktyczng mozliwo$¢ kontynuowania prywatnej dziatalno$ci
gospodarczej oraz istnienia organizacji przedsigbiorcow. Przyktadem byly ziemie
polskie zaj¢te przez Sowietow po 17 wrzesnia 1939 r.%.

Wtadze III Rzeszy post¢gpowaly inaczej. Na ziemiach polskich wiaczonych
do Rzeszy odebrano Polakom prawo do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i jednoczes$nie zawlaszczono mienie nalezace do organizacji przedsigbiorcow?.

' E. Lakomaa, The History of Business and War: Introduction, “Scandinavian Economic
History Review” 2017, vol. 65(3), s. 224-230.

2 Por. B. Chrzanowski, P. Niwinski, Okupacja niemiecka i sowiecka — préba analizy porow-
nawczej (wybrane zagadnienia), ,,Prawo 1 Sprawiedliwos¢” 2008, nr 1, s. 28-30.

> J. Deresiewicz, Okupacja niemiecka na ziemiach polskich wigczonych do Rzeszy (1939—
1945). Studium historyczno-gospodarcze, Poznan 1950, s. 209-213; T. Janicki, Niemiecka poli-
tvka gospodarcza na ziemiach wcielonych do Rzeszy w latach 1939-1945, ,,Przeglad Zachodni”
2009, nr 2, s. 33-57; B. Rudawski, Grabiez mienia w Kraju Warty 1939—1945. Dziatalnos¢ Urzedu
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Na terenie Generalnego Gubernatorstwa Niemcy nie przyjeli natomiast jedno-
litej polityki wobec miejscowych organizacji przedsiebiorcoéw, w tym polskich
i zydowskich*. Archiwalia oraz inne Zrddta pisane lub méwione dokumentujg
wiele wyjatkow od regut ustalonych w aktach normatywnych. Generalna tenden-
cja byta taka, ze okupant niemiecki likwidowat faktycznie i formalnie nieniemiec-
kie organizacje przedsiebiorcow, a w ich miejsce powolywat wlasne okupacyjne
(niemieckie) organizacje, nadajac im przymusowy charakter. Do tego celu wyko-
rzystywat wydawane przez siebie akty normatywne réznego szczebla lub bazowat
na obowigzujacym prawie®.

Przepisy staly si¢ wiec narzedziem wymuszania zmiany spotecznej i gospo-
darczej, tj. odbierania nieniemieckim grupom spolecznym uzyskanego przed
wojng statusu ekonomicznego, politycznego i spotecznego z réwnoczesnym
podniesieniem statusu Niemcow rozpoczynajacych na terytorium okupowanym
dziatalno$¢ gospodarcza®, a nastepnie utatwiania ekspansji niemieckim przedsig-

Powierniczego w Poznaniu, Poznah 2018, passim; idem, Mienie i rasa. Wybrane aspekty ,, aryzacji”
majqtku Zydowskiego w Trzeciej Rzeszy i w Kraju Warty, ,,Meritum” 2016, vol. 8, s. 311-326.

4 Por. D. Herrmann, Fiihrungsverhalten und Handeln reichsdeutscher Unternehmer/Manager
und deren Verstrickung in den NS-Terror im Generalgouvernement der besetzten polnischen Gebiete
(GG) 1939 bis 1945, Hamburg 2012, s. 66 i n.; W. Jastrzgbowski, Gospodarka niemiecka w Polsce
1939-1944, Warszawa 1946, s. 195-200; S. Schwaneberg, Eksploatacja gospodarcza Generalnego
Gubernatorstwa przez Rzesze Niemieckq w latach 1939-1945, ,,Pami¢¢ 1 Sprawiedliwos¢” 2009,
nr 1, s. 133-153; L. Kozera, M. Wojtasik, Zarys administracyjny niemieckiej okupacji Generalnej
Guberni (komentarz i teksty Zrodlowe), Chetm 2008, s. 3; M. Mitura, Zwyczajny faszyzm. Polozenie
prawne obywateli Il Rzeczypospolitej w Generalnym Gubernatorstwie 1939—1944, Warszawa 2017,
s. 151-178; A. Wrzyszcz, Ustawodawstwo antyzydowskie wprowadzone przez okupanta niemieckie-
go w Generalnym Gubernatorstwie (1939—1945), [w:] Scientia nihil est quamveritatis imago. Studia
ofiarowane Profesorowi Ryszardowi Szczyglowi w siedemdziesieciolecie urodzin, red. A. Sochacka,
P. Jusiak, Lublin 2014, s. 991-1007.

5 Por. K. Bronski, Handel w Krakowie i dystrykcie krakowskim w okresie okupacji nie-
mieckiej — zarys problematyki, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”
2019, nr 1, s. 9-12; D. Kahn, Die Steuerung der Wirtschaft durch Recht im nationalsozialistischen
Deutschland. Das Beispiel der Reichsgruppe Industrie, Frankfurt am Main 2006, s. 467-503.

¢ Por. R. Gieron, Niemieckie prawo gospodarcze i socjalne wprowadzone w General-
nym Gubernatorstwie w latach 1939—-1940, ,, Textus et Studia” 2016, nr 4, s. 137-153; L. Gor-
nicki, Z problematyki podmiotow prawa cywilnego i praw podmiotowych prywatnych obywateli
polskich w Generalnym Gubernatorstwie, ,,Studia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem” 2020,
vol. 4(4), s. 88-94; H. Mielnik, Nazistowski kolonializm prawny. (Nie)porzqdek prawny Generalne-
go Gubernatorstwa (1939-1945), ,,Studia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem™ 2022, vol. 44(3),
s. 102-129; W. Uruszczak, Perwersyjne funkcje niemieckiego ,,prawa” w Generalnym Gubernator-
stwie (1939-1945), ,,Z Dziejow Prawa” 2019, vol. 12(20), s. 681-707; A. Wrzyszcz, Die deutsche
,, Wirtschafts-* Rechtsetzung im Generalgouvernement 1939—1945, [w:] Das Europa des ,, Drit-
ten Reichs". Recht, Wirtschaft, Besatzung, hrsg. v. J. Béhr, R. Banken, Frankfurt am Main 2005,
S. 59-79; idem, Die Einmischung der deutschen Justizverwaltung in die Wirtschaft des polnischen
Generalgouvernements (1939—1945), [w:] Europdische Volkswirtschaften unter deutscher Hegemo-
nie 1938—1945, hrsg. v. Ch. Buchheim, M. Boldorf, Miinchen 2012, s. 173—184.
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biorcom na gospodarczym rynku okupowanego terytorium. W tym kontekscie
pojawia si¢ rowniez aspekt materialny — zawtaszczonego przez Niemcow mienia
polskich i zydowskich organizacji’.

Mozna wyodrebni¢ nastgpujace metody dziatania niemieckich wtadz
okupacyjnych:

— zamkniecie faktyczne (zajgcie lokalu, przejecie inwentarza, zniszczenie

akt, aresztowanie wtadz lub personelu);

— likwidacja formalna (z wyznaczeniem komisarycznego kierownika, prze-
prowadzeniem likwidacji, a na koncu ogloszeniem o likwidacji opubliko-
wanym w ,,Dzienniku Urzgdowym”);

— przejecie danej organizacji i zniemczenie jej z utrzymaniem publicznego
charakteru, gdy w miejsce organow pochodzacych z wyboru wprowadzo-
no komisarycznego niemieckiego kierownika i dodano mu rad¢ przybocz-
ng, do ktorej — co interesujace — niekiedy celowo dopuszczano polskich
lub ukrainskich przedsiebiorcow;

— oficjalna zgoda na kontynuowanie dziatalno$ci, po czym pozostawienie
w charakterze prywatnym albo nadanie publicznego charakteru (faktycz-
ne wcielenie przedsigbiorcow danej branzy do tej organizacji oraz powie-
rzenie jej zadan z zakresu regulacji i reglamentacji gospodarki);

— faktyczna zgoda na szczeblu lokalnym wydana przez urzednikow szcze-
bla dystryktu, powiatu lub komisariatu, zwigzana z obej$ciem przepisoOw
wydanych centralnie w zamian za tapowke;

— tworzenie nowych, przymusowych organizacji o niemieckim charakterze.

Wybioreze podejscie bylo obecne nawet w stosunku do organizacji zydow-
skich. Stowarzyszenia kupieckie i zrzeszenia przemystowcow zamknigto bezpo-
$rednio (tj. na drodze faktycznej) lub posrednio, tzn. odbierajac Zydom prawo do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W ten sposob pozbawiono te organizacje
racji bytu, gdyz nie bylo nikogo, kto by spetniat kryteria cztonkostwa. Zydowskie
cechy rzemieslnicze utrzymywano za to do listopada 1942 r.8.

Celem podjetych badan jest ukazanie schematu dziatania Niemcoéw w Gene-
ralnym Gubernatorstwie w sferze organizacji przedsiebiorcow na wybranych
przyktadach. Celowo wytypowatem niektore organizacje posiadajace niemiecki
charakter, przymusowo zrzeszajace przedsigbiorcow w czasie 11 wojny Swiato-
wej, oraz polskie, przedwojenne organizacje, ktorym pozwolono dziata¢ przez
okreslony czas w roznym zakresie. Pod pojgciem organizacji posiadajacych ,,nie-

7 R. Bréu, Die Pliinderung Polens. Die Reichsfinanzverwaltung in den Jahren der Besatzung
(1939-1945), Berlin—Boston 2022, s. 349-377; C. Madajczyk, Polityka III Rzeszy w okupowanej
Polsce, t. 1, Warszawa 1970, s. 560-596.

8 Zob. Archiwum Narodowe w Krakowie Oddziat w Tarnowie, Akta cechow zydowskich
w Tarnowie.
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miecki charakter” rozumiem organizacje, ktore: byly tworzone przez Niemcow,
a mandat piastundw organdéw reprezentujacych te organizacje rezerwowano dla
0sOb narodowosci niemieckiej; dopuszczaly udziat polskich Iub ukrainskich
przedsigbiorcow; realizowaly w pierwszej kolejnosci interesy polityki wojennej
III Rzeszy.

Postuzytem si¢ pojeciem organizacji przedsiebiorcoOw jako najbardziej ogol-
nej i nie w petni sformalizowanej, gdyz obejmujacej rézne formy prawne: cechu,
kartelu, instytucji samorzadu gospodarczego, spotki, stowarzyszenia, syndykatu
itd. Niemcy, przymusowo zrzeszajac przedsigbiorcow, wykorzystywali bowiem
rozne formy prawne. Wspodtczesnie tego typu podmioty bylyby forma posrednia
miedzy instytucjg otoczenia biznesu a organem regulacyjnym, ale zastosowanie
tych termindéw do przesztosci byloby zabiegiem ahistorycznym. Trudno znalez¢
wspolng nazwe zbiorcza dla tak réznych podmiotow. W zalezno$ci od punktu
widzenia mozna okresla¢ je mianem karteli w szerokim tego stowa znaczeniu
albo urzedu’. Mozliwosci interpretacyjnych jest wiele. W wielu wypadkach byty
to osoby prawne — korporacje prawa publicznego. Friedrich Homann pisat np.
o0 zrzeszeniach przedsigbiorstw przemystowych regulujacych rynek!. W prze-
ciwienstwie do karteli regulowaty one nie tylko wielkos$¢ produkcji i wysoko$é
cen'l. Nazistowski system gospodarczy formalnie opierat si¢ na cenach urzedo-
wych, wigc sitg rzeczy urzedowe, przymusowe kartele miaty szersze zadania
zwigzane z gospodarka wojenna Rzeszy.

Organizacje przedsigbiorcow tworzono nie tylko na podstawie rozporzadzen
generalnego gubernatora, lecz takze w oparciu o akty nizszej rangi, pochodzace
m.in. od gubernatorow dystryktow, albo w drodze faktycznej poprzez wiacza-
nie przedsigbiorstw lub czesci przedsigbiorstw do spotek zaktadanych przez nie-
mieckich urzednikow. Jesli organizacja powstawata w formie spoitki i faktycz-
nie kontrolowata dany rynek, lokalni niemieccy urzgdnicy do jej zatozenia nie
potrzebowali dedykowanych aktéw normatywnych, tylko dziatali na podstawie
obowigzujacego prawa cywilnego i handlowego.

Niemcy regulowali i reglamentowali wszystkie sfery gospodarki: rolnictwo,
przemyst i ustugi'?. Nie czynili tego w sposob planowy, a ich polityka zmienia-

®  Por. H. Freise, Wettbewerb und Politik in der Rechtsordnung des Nationalsozialismus Pri-

mat der Politik und stindischer Gedanke im Kartell-, Wettbewerbs- und Organisationsrecht 1933—
36, Baden-Baden 1994, passim; H.A. Leonhardt, Das Wirtschafissystem des Nationalsozialismus
und die Perspektive eines , Neuen Europa “, https://www.uni-hildesheim.de/fb1/institute/geschich-
te/erasmus-und-europagespraeche/europa-gespraecche/wintersemester-2013 14/das-wirtschaftssy-
stem-des-nationalsozialismus-und-die-perspektive-eines-neuen-europa (dostep: 8.09.2023).

1" F. Homann, Der deutsche Handel in der Wirtschaftsorganisation, Wien—Leipzig 1942, s. 9.

" Por. G. Gmeiner, Konjunkturstabilisierung durch Kartelle?, Ohlau 1931, passim.

12 C. Madajczyk, Generalna Gubernia w planach hitlerowskich. Studia, Warszawa 1961,
S. 63-90; idem, Faszyzm i okupacje 1938—1945. Wykonywanie okupacji przez panstwa Osi w Euro-
pie, t. 1: Uksztattowanie si¢ zarzqdow okupacyjnych, Poznan 1983, s. 156.
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la si¢ wraz z przebiegiem wojny, stad tez strukturyzacja ich posunie¢ silg rze-
czy mozliwa jest na zasadzie egzemplifikacji. Ponadto nie byto jednego osrodka
decyzyjnego kreujacego organizacje przedsigbiorcow. Powotanie przez niemiec-
kich urzgdnikéw w wybranym dystrykcie lub powiecie branzowej organizacji
miejscowych przedsigbiorcoOw nie oznacza, ze na innych terenach Generalnego
Gubernatorstwa takie organizacje rowniez istniaty. Poza tym stworzenie lokalnej
organizacji moglo by¢ jedynie ,,przykrywka” dla uwlaszczania si¢ przez niemiec-
kich urzednikoéw dystryktu lub starostwa na miejscowych polskich i zydowskich
zaktadach, i to nawet bez formalnej zmiany praw wiasnosci do ,,zrzeszanych”
przedsigbiorstw!?.

Formalnym wlascicielem przedsigbiorstwa pozostawat w takim przypadku
Polak lub Zyd, a pelnomocnikiem ustanowionym pod fizycznym przymusem zosta-
wat Niemiec, ktory po wymuszeniu — pod grozba $mierci — pelnomocnictwa wpro-
wadzat przedsiebiorstwo do organizacji, na czele ktdrej stawal lokalny niemiecki
urzednik, czerpigey profity z tak zorganizowanego ,.koncernu”, wlaczajac do niego
kolejne podmioty gospodarcze i nieruchomosci'*. W procederze tym brali udziat
przedstawiciele roznych resortow, urzedow, a takze przedsiebiorstw z terenu Rze-
szy. Powstawata skomplikowana sie¢ powigzan personalnych i finansowych. Byto
tak, jak napisat Dieter Schenk: ,,(...) na rabunku, wojnie rasowej i morderstwach
swoje bogactwo oparly przedsiebiorstwa, biznesmeni i osoby prywatne”!s,

Paradoksalnie na tym tle prostota wyrdzniaja si¢ podmioty wchodzace
w sktad ,,koncernu SS”. Funkcjonariusze SS budowali swoje ,,imperium” nie-
zaleznie od administracji Generalnego Gubernatorstwa; co wigcej, mogli przej-
mowac uprzednio zniemczone podmioty gospodarcze, wydzielajac je ze struktur
gospodarczych kontrolowanych przez rzad Hansa Franka'®. Wtedy taki zaktad

13 Zob. R. Szklany, Powiat buski 1939—1945, https://www.powiatbuskil939-1945.pl (dostep:
8.09.2023).

14 R. Moszynski, L. Policha, Lublin w okresie okupacji (1939—1944), Lublin 1948, s. 178,
eidem, Lublin w okresie okupacji (1939—1944). Na podstawie badan sqdowych Miejskiej Komisji
Badania Zbrodni Hitlerowskich, wstep J. Hirsz, Lublin 1964, s. 117.

15 D. Schenk, Krakauer Burg. Wawel jako osrodek wiadzy generalnego gubernatora Hansa
Franka w latach 1939-1945, przet. P. Zarychta, Krakow 2013, s. 113.

1 Por. E. Dziadosz, Stosunki handlowe obozu koncentracyjnego na Majdanku z firmqg Paula
Reimanna, ,,Zeszyty Majdanka” 1967, z. 2, s. 171-204; C. Luczak, Polityka ludnosciowa i eko-
nomiczna hitlerowskich Niemiec w okupowanej Polsce, Poznan 1979, s. 355-367; J. Marszatek,
Centralny Zarzgd Budowlany SS i Policji w Lublinie, ,,Zeszyty Majdanka” 1972, z. 6, s. 5-41; idem,
Rola Centralnego Zarzgdu Budowlanego SS i Policji w Lublinie w budowie obozu na Majdan-
ku, ,,Zeszyty Majdanka” 1973, z. 7; B. Musial, Deutsche Zivilverwaltung und Judenverfolgung im
Generalgouvernement. Eine Fallstudie zum Distrikt Lublin 1939—1944, Wiesbaden 1999, s. 27-30;
K.M. Pospieszalski, Hitlerowskie ,, prawo” okupacyjne w Polsce, cz. 2: Generalna Gubernia. Wybor
dokumentow i proba syntezy, Poznan 1958, s. 41-48; A. Wrzyszcz, Sgdownictwo SS'i policji w Gene-
ralnym Gubernatorstwie (stan badan), ,,Studia luridica Lublinensia” 2013, vol. 19, s. 361-371.
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(np. cegielnia) byt wylaczany z przymusowej organizacji gospodarczej i zaczynat
prace na rzecz ludobojczej machiny Heinricha Himmlera (np. obozu zagtady).

Inaczej postgpowat Urzad Powierniczy dla Generalnego Gubernatorstwa'”.
Nie tworzyt on wlasnych organizacji przedsigbiorcow. Na przyktad po wywlasz-
czeniu cukrowni ustanowiono generalnego powiernika cukrowni w Generalnym
Gubernatorstwie. Penit on role ,,nadpowiernika” nad powiernikami poszczegol-
nych cukrowni'®, Analogicznie postgpiono w branzy kredytowej, powotujac pet-
nomocnika dla spotdzielni kredytowych. Wobec cukrowni dziatania koordynacyj-
ne wykonywat takze Bank Cukrownictwa!®. Odrebnie od urzedu powierniczego,
Banku Cukrownictwa i Centralnego Urzedu Rolniczego funkcjonowal Zwiazek
Przemystu Cukrowego i Cukierniczego, wpleciony w struktury Grupy Gtéwnej
Gospodarki Wyzywienia i Rolnictwa Izby Centralnej Gospodarki Ogoélnej i admi-
nistracji rolnej Generalnego Gubernatorstwa?’. Organizacji przedsiebiorstw kole-
jowych nie zalozyta roéwniez Ostbahn, ktéra administrowata kolejami pod nadzo-
rem Gtéwnego Wydziatu Kolei?'.

Nie mozna zapomina¢, ze wydane przez Niemcow na ziemiach polskich akty
normatywne byly sprzeczne z prawem migdzynarodowym i zostaly uznane za
niewazne po zakonczeniu IT wojny $wiatowej??. Generalne Gubernatorstwo jest
wigc interesujacym obszarem badawczym do analizy wptywu otoczenia norma-
tywnego na organizacje przedsiebiorcOw w systemie totalitarnym w czasie wojny
i okupacji.

17

Por. J. Grabowski, Polscy zarzqdcy powierniczy majgtku Zydowskiego — zarys problematyki,
,.Zagtada Zydéw. Studia i Materiaty” 2005, nr 1, s. 253-260; idem, Zarzqd Powierniczy i nierucho-
mosci zydowskie w Generalnym Gubernatorstwie. ,, Co mozna skonfiskowac? W zasadzie wszystko ",
[w:] Klucze i kasa. O mieniu zydowskim w Polsce pod okupacjq niemieckq i we wczesnych latach
powojennych 1939-1950, red. J. Grabowski, D. Libionka, Warszawa 2014, s. 73—112; A. Putawski,
Funkcjonowanie urzedu powierniczego na przykladzie Chetma, ,,Zagtada Zydow. Studia i Mate-
riaty” 2017, nr 13, s. 399-436; M. Turzynski, Rachunkowos¢ czasu Il wojny swiatowej w okupo-
wanej Polsce: przypadek Generalnego Gubernatorstwa, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2014, vol. 80(136), s. 225-243; idem, Rachunkowos¢ uwiktana w grabiez. Przyklad przedsiebiorstw
objetych zarzgdem powierniczym w Generalnym Gubernatorstwie, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachun-
kowosci” 2023, vol. 47(1), s. 173-201.

18 H. Krawiec, Cukrownia i Rafineria ,, Lublin” podczas Il wojny Swiatowej i niemieckiej oku-
pacji (1939-1944), ,,Rocznik Lubelski” 2011, vol. 37, s. 128.

19" Zob. Archiwum Panstwowe w Zamosciu, Cukrownia ,,Wozuczyn” w Wozuczynie, sygn.
19-71.

20 Zob. Archiwum Panstwowe w Lublinie, Drozdzownia i Gorzelnia ,,Lublin” Stanistawa
Wrzodaka w Lublinie, sygn. 137.

2 Archiwum Akt Nowych, Delegatura RP Rzadu na Kraj, sygn. 202/1/45, t. 5, k. 552 i n. Zob.
np. Archiwum Panstwowe w Przemyslu, Kolej Lokalna Przeworsk-Dyndéw w Przeworsku, sygn. 1,
3,4, 14, 15.

2 A. Klatkowski, Okupacja niemiecka w Polsce w swietle prawa narodow, Poznan 1946,
s. 139-150.
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METODY BADAWCZE

Probe dokonania syntezy tak niewielkiego wycinka ustawodawstwa General-
nego Gubernatorstwa opartem w pierwszej kolejnosci na analizie zrodet pierwot-
nych, jakimi byly przepisy wydane w Generalnym Gubernatorstwie, opublikowane
w publikatorach urzgdowych, tj. ,,Dzienniku Rozporzadzen™ (,,Verordnungsblatt
des Generalgouverneurs fiir die besetzten polnischen Gebiete”, ,,Verordnungs-
blatt fiir das Generalgouvernement”) oraz ,,Dzienniku Urzedowym” (,,Amtlicher
Anzeiger”)*. Nastepnie wzigtem pod uwage zrodta archiwalne zachowane w pol-
skich archiwach panstwowych oraz prase.

Dokonany przeze mnie wybor nie jest wyczerpujacy i dotyczy sektora prze-
mystowego. Kompleksowe ujecie tematyki prawdopodobnie nie jest mozliwe,
poniewaz Niemcy zaktadali organizacje przedsigbiorcow w drodze faktycznej na
poziomie lokalnym i ponadlokalnym, a zatem nie ma pelnego odzwierciedlenia
istnienia takich podmiotdéw w materiale normatywnym i archiwalnym. Badacz
czestokro¢ jest skazany na drobne wzmianki w rozproszonych zrodtach (np.
ksigzkach pocztowych, drukach adresowych, formularzach przydziatlow srodkow
produkcji, fakturach) i artefaktach (np. pieczeciach)**. W przypadku badan nad
I wojng $wiatowg 1 administracja dziatajaca w tym czasie na terenie ziem pol-
skich nalezy zachowa¢ ostroznos¢ w formutowaniu sadow ogolnych. Fakt odkry-
cia pojedynczego $ladu nie moze by¢ podstawg wyciggania wnioskéw o faktycz-
nej dziatalnosci danego podmiotu na okreslonym terenie, w konkretnym czasie,
wobec jakiejs kategorii 0sob. Notorycznie bowiem w czasie wojny mylono nazwy
podmiotow administrujacych, a dokumenty nie odzwierciedlaty stanu faktyczne-
go lub byly fatszowane.

REZULTATY BADAWCZE

Przyktadem polskiej, przedwojennej organizacji, ktora po 1 wrzesnia 1939 r.
kontynuowata dziatalno$¢ w oparciu o przedwojenne polskie przepisy byt Zwia-
zek Przemystowcow w Krakowie. We wrzesniu 1939 r. biuro Zwigzku przerwato
prace na 10 dni i po uspokojeniu si¢ walk w wojewodztwie krakowskim nawig-
zato kontakt z wtadzami okupacyjnymi. W porozumieniu z Izbg Przemystowo-
-Handlowa w Krakowie pracownicy i dziatacze Zwigzku pomagali uruchamiac
zaklady przemystowe, zapobiegajac ich dewastacji oraz zapewniajac utrzymanie

2 Por. A. Wrzyszcz, Hierarchia aktow prawnych wprowadzonych przez okupanta niemiec-
kiego w Generalnym Gubernatorstwie w latach 1939-1945, ,,Studia Iuridica Lublinensia” 2014,
vol. 22, s. 695-707.

2 Zob. np. Industrie, Handel, Handwerk der Stadt Lublin. Przemysl, handel, rzemiosto miasta
Lublina, Lublin 1940.
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pracownikom. Odwiedzali zaktady przemystowe, zwotywali spotkania przemy-
stowcow poszczegdlnych branz. Dzigki temu Zwiazek stat si¢ potoficjalng repre-
zentacjg przemystowcoOw miasta Krakowa i dystryktu krakowskiego. Niemcy
traktowali Zwigzek jako organizacj¢ parasolowg dla tworzonych przymusowych
organizacji przedsigbiorcow, np. Zwigzku Handlarzy Weglem. Na bazie sek-
cji ceramicznej Zwiazku powotano Zwiagzek Kamieni, Ziemi, Szkta i Ceramiki
w Dystrykcie Krakowskim, o czym wigcej w dalszej czesci tekstu®.

Trwat takze Zwigzek Hut Szklanych. Pozostawiono w nim polskiego dyrek-
tora 1 polski personel, narzucajac niemieckiego przewodniczacego i wprowadza-
jac niemieckich dziataczy gospodarczych. Zwiazek byt interesujacg organizacja,
poniewaz jego cztonkowie, w tym szczeg6lnie niemieccy powiernicy, popierani
w tym wzgledzie przez polskich przedsigbiorcéw, za posrednictwem Zwigzku
wystapili do rzadu Generalnego Gubernatorstwa ze sprzeciwem wobec konku-
rencji hut szklanych z terenu Rzeszy. Przede wszystkim chodzito jednak o ogra-
niczenie przywozu do Generalnego Gubernatorstwa artykutow szklanych z hut
szklanych Gornego Slaska, ktory znalazt sie w granicach Niemiec. Ograniczenia
uderzyly w jedna z warszawskich fabryk, ktora wskutek ograniczen importowych
nie otrzymata produktéw z huty Zawiercie, a tym samym nie zrealizowata zamo-
wienia na rzecz warszawskiej elektrowni miejskiej 1 niemieckiej Ostbahn. Gdy
dla odmiany w styczniu 1941 r. resort gospodarki powierzyt Zwiazkowi i jego
kierownikowi koordynacje spraw wywozu wyrobow szklarskich z Generalnego
Gubernatorstwa do Rzeszy, zarzuty o nieuczciwg konkurencje wobec Zwigzku
wysungl niemiecki powiernik huty szkta Krosno. Zwigzek Hut Szklanych jest
wigc przyktadem zniemczonej, przedwojennej polskiej organizacji, na forum kto-
rej toczyla si¢ konkurencyjna walka miedzy niemieckimi menedzerami, powier-
nikami i przemystowcami®.

Na poczatku pazdziernika 1939 r. wznowit dziatalnos¢ Zwiazek Przemystu
Chemicznego. Jest on przyktadem polskiej przedwojennej organizacji gospo-
darczej, ktora wskutek zmian otoczenia spolecznego, gospodarczego i politycz-
nego stopniowo wygaszata swoja aktywnos¢ bez formalnej likwidacji i zmiany
formy prawnej. We wrzesniu 1939 r. w trakcie oblezenia Warszawy spalito si¢
biuro Zwigzku. Od pazdziernika 1939 r. Zwigzek korzystal wigc z pomieszczen

% Aus dem Industriellenverband in Krakau, ,,Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskam-
mer in Krakau nebst Nachrichten aus der Handwerkskammer* 1941, Nr. 1-2, s. 21; Industriellen
Verband, ,Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer in Krakau nebst Nachrichten aus der
Handwerkskammer* 1940, Nr. 4-5, s. 27; Abwicklung der Vorkriegsforderungen aus dem Waren-
export. Antrag auf Errichtung einer Werkmeisterschule fiir Metallarbeiter in Krakau, ,,Mitteilungs-
blatt der Industrie- und Handelskammer in Krakau nebst Nachrichten aus der Handwerkskammer*
1940, Nr. 4-5, s. 27.

26 Archiwum Narodowe w Krakowie, Grupa Glowna ,,Gospodarka Przemystowa i Ruch”
w Izbie Okregowej dla Ogolnej Gospodarki w Krakowie, sygn. 84.
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Izby Przemystowo-Handlowej w Warszawie. Po wprowadzeniu komisaryczne-
go kierownictwa Izby wspotpraca miedzy Izbg a Zwigzkiem juz nie uktadata si¢
tak pomyslnie. Z powodu zmiany granic, zniszczenia czesci zaktadow, likwida-
cji 1 aryzacji Zwigzek utracit ponad dwie trzecie cztonkow. Przepisy okupacyj-
ne dotyczace statystyki uniemozliwity Zwigzkowi zbieranie danych statystycz-
nych, a tym samym fachowg prace¢?’. Brak $rodkoéw finansowych, postepujacy
ubytek cztonkéw i ograniczenia formalne spowodowaty faktyczny zanik jego
dziatalnosci®.

Rozporzadzenie generalnego gubernatora Hansa Franka z dnia 2 lutego
1940 1. o wyrobie i sprzedazy mydet i srodkoéw do prania wszelkiego rodzaju dato
formalng podstawe do powotania Zwigzku Fabryk Mydta®. Byta to nowa, przy-
musowa, czysto niemiecka organizacja gospodarcza, powotana przez rzad Gene-
ralnego Gubernatorstwa. Wtadze niemieckie zobowigzywaty przedsiebiorcow
do wstapienia do Zwigzku, wyznaczaly zaktady, ktore mialy prawo wytwarzaé¢
mydto i proszek do prania oraz okreslaty kontyngent produkcyjny. Zaktady, kto-
re nie otrzymaty zezwolenia na produkcje, byly faktycznie unieruchamiane albo
wecielane do tych zaktadéw, ktorym zezwolono na produkcje i1 ktére jednocze-
$nie byly cztonkami Zwigzku*’. Reglamentujac rynek $rodkoéw czystosci w Gene-
ralnym Gubernatorstwie, Niemcy przy okazji zawlaszczyli ten dzial przemystu,
poniewaz zaktady nieniemieckie byly przejmowane przez niemieckie przedsie-
biorstwa, a kierownicze stanowiska powierzano niemieckim menedzerom?®'. Byli
wérod nich zarzadzajacy przedsigbiorstwami o kapitale panstw alianckich, a kon-
trolowanymi przez Niemcow32. Tym sposobem niemieccy przemystowcy chronili
wlasne zaktady przed zamknieciem, zatatwiali przydziaty surowcow, zapewniali
sprzedaz wlasnych wyrobow, przejmowali pracownikow i park maszynowy innych
przedsigbiorstw. Zwigzek stawal si¢ jednoczes$nie organizacja reprezentujaca

27 Por. B. Lazowska, Polskie badania statystyczne w okresie Il wojny swiatowej, ,,Wiadomo-

$ci Statystyczne” 2017, nr 4, s. 68—-85.

2 Archiwum Narodowe w Krakowie, Grupa Glowna ,,Gospodarka Przemystowa i Ruch”
w Izbie Okregowej dla Ogolnej Gospodarki w Krakowie, sygn. 88.

2 Verordnung iiber die Herstellung und den Vertrieb von Seifen und Waschmitteln aller
Art (Seifenverordnung). Vom 1. Februar 1940, ,,Verordnungsblatt des Generalgouverneurs fiir die
besetzten polnischen Gebiete* 1940 I, s. 46.

30 Erste Durchfiihrungsvorschrift zur Seifenverordnung vom 1. Februar 1940 iiber den Ver-
band der Seifenfabriken im Generalgouvernement. Vom 3. Mai 1940, ,,Verordnungsblatt des Gene-
ralgouverneurs fiir die besetzten polnischen Gebiete® 1940 11, s. 290.

31 Bekanntmachung iiber den Leiter des Verbandes der Seifenfabriken im Generalgouverne-
ment. Vom 3. Mai 1940, ,,Verordnungsblatt des Generalgouverneurs fiir die besetzten polnischen
Gebiete* 1940 11, s. 291.

2 G. Bradsher, German Administration of American Companies, 1940—1945, 9.05.2000,
https://www.archives.gov/research/holocaust/articles-and-papers/german-administration-of-ameri-
can-companies.html (dostep: 8.09.2023).
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interesy niemieckiego przemystu oraz regulujacg na zlecenie wtadz dany rodzaj
dziatalnosci gospodarcze;.

Od drugiej potowy 1940 r. okupanci rozpoczeli akcje zakladania dystryk-
towych zwigzkow przemyshu mineralnego, w tym ceramicznego. Byly to m.in.:
zwiazki producentéw wapnia; zwiazki producentdéw cegty, klinkieru i rur; zwigzki
kamienia, ziemi, szkta i ceramiki; grupy fachowe cegielni; spotki zajmujace sie
dystrybucja cementu. Spotki z ograniczong odpowiedzialno$cig tworzone byty
przez niemieckich urzednikéw na podstawie prawa powszechnie obowigzujace-
go, wigc faktycznie dziataty jako urzedy rozdzielcze czy biura kontyngentowe,
przypominajace tez kartele lub koncerny. W 1941 r. zwiazki dystryktowe byly
scalane 1 wlaczano je do struktur izb dystryktowych jako grupy gospodarcze.
Ograniczano w ten sposob rowniez samowole lokalnych funkcjonariuszy™.

W Lublinie Zwigzek Producentéw Cegty, Klinkieru i Rur przybrat forme sto-
warzyszenia rejestrowego. Byl wyrazem inwencji jednego z urzednikow, ktory
zagarnial kolejne lubelskie cegielnie’’. W Krakowie doszto do nietypowej sytu-
acji, gdy Zwiazek Kamienia, Ziemi, Szkta i Ceramiki w Dystrykcie Krakowskim
powotlano z przeksztatcenia sekcji ceramicznej Zwigzku Przemystowcow w Kra-
kowie. Stato si¢ tak dlatego, gdyz przedsigbiorcy prowadzacy cegielnie, kamie-
niolomy i wapienniki z terenu Krakowa byli cztonkami Zwigzku, a po aryzacji ich
zaktady zostaly przejete przez niemieckich powiernikow. Niemcy, reprezentujac
uprzednio polskie i zydowskie przedsiebiorstwa, stali si¢ wiec formalnie czton-
kami Zwigzku Przemystowcow w Krakowie, ktory byt przeciez polska organi-
zacja. Przeprowadzili wowczas skomplikowang procedurg faktycznego przejecia
kontroli nad sekcjg ceramiczng, wydzielenia jej ze Zwigzku i przeksztatcenia
w oddzielng organizacje. Tym samym zapewnili sobie kontrole nad przemystem
mineralnym i ceramicznym, czerpigc z tego tytulu dodatkowe zyski®.

Niemieckim urzednikom za pomocg zwigzkéw latwiej bylo zagarna¢ pol-
skie 1 zydowskie mienie. Nie dokonywali oni wowczas grabiezy osobiscie, ale
zagarniane mienie przechodzito formalnie na rzecz danego zwigzku. Natozenie na
istniejacy zaktad obowigzku wstapienia do przymusowej organizacji uprawnia-

3 Zob. np. Anordnung iiber die Eingliederung des Verbandes fiir Steine, Erden, Glas und
Keramik im Distrikt Lublin in die Distriktskammer fiir die Gesamtwirtschaft. Vom 27 Juli 1942,
~Amtlicher Anzeiger 1942, Nr. 63, s. 1430; Anordnung iiber die Eingliederung des Verbandes fiir
Steine, Erden, Glas und Keramik im Distrikt Warschau in die Distriktskammer fiir die Gesamtwirt-
schaft. Vom 22. Juli 1942, ,,Amtlicher Anzeiger* 1942, Nr. 65, s. 1475.

3 R. Borowiec, M. Bubicz, K. Dgbrowski, A. Potocki, M. Wectawska, E. Wlazto, Generalne
Gubernatorstwo 1939—1945. Dokumenty archiwalne z okresu okupacji w zasobie Archiwum Pan-
stwowego w Lublinie, Ryki 2015, s. 19; Teatr NN, Lubelskie cegielnie, http://teatrnn.pl/leksykon/
artykuly/lubelskie-cegielnie (dostep: 4.09.2023); M. Michalska-Nakonieczna, Helenow. Ceglana
epopeja, https://teatrnn.pl/para/helenow-ceglana-epopeja (dostep: 4.09.2023).

35 Archiwum Narodowe w Krakowie, Grupa Glowna ,,Gospodarka Przemystowa i Ruch”
w Izbie Okregowej dla Ogolnej Gospodarki w Krakowie, sygn. 88.
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o funkcjonariuszy okupacyjnych do jednoczesnego dokonania przewtlaszczenia,
skoro bowiem zaktad miat by¢ wiaczony do zwigzku, to musiat otrzymac nie-
mieckiego powiernika. W podobny sposob jak zwigzki przemystu mineralnego
powstawaly zwiazki przemystu garbarskiego, czego przykladem byl Zwiagzek
Przemyshu Garbarskiego w Radomiu®®.

W styczniu i marcu 1941 r. wiele polskich przedwojennych organizacji
gospodarczych, gtownie zwigzanych z ,,.Lewiatanem”, nadal formalnie widnia-
o w dokumentach urzgdowych jako podmioty majace siedzibe w Warszawie.
W aktach Delegatury Rzadu RP na Kraj napisano jednak:

Jesli idzie o organizacje gospodarcze, ktorych siedziby znajdowaty si¢ na obszarach przyta-
czonych do Rzeszy, wzglednie okupowanych przez Rosj¢ Sowiecka, to dziatalnos¢ ich ustata juz
w pierwszych miesigcach okupacji przewaznie via facti przez wyjazd, wysiedlenie lub uwigzienie
kierownikow, przez zajecie majatku, lokalu, zniszczenie akt itp. W wyjatkowych tylko wypadkach,
np. w Katowicach i Lodzi, niektore zwiazki otrzymaty likwidatorow majatkow i akt.

Na obszarze Generalnego Gubernatorstwa zwiazki gospodarcze, jak juz wspomniane zostato,
nie podlegaly rozwigzaniu, znaczna ich cz¢$¢ jednak zwlaszcza drobniejszych ulegla samoczynnej
likwidacji. W Warszawie, ktora byla siedzibg wszystkich niemal central zwiazkow sposrod 140
organizacji zostato czynnych czterdziesci kilka. Wigksza czg$¢ organizacji nosi w znacznej mierze
jedynie charakter zachowawczy, w niektorych tylko wypadkach dziataja one czynnie, wspodtpra-
cujac z Izbami [Przemystowo-Handlowymi], wzglednie poszczegdlnymi urzgdami niemieckimi.
Finansowane one sa, aczkolwiek w znacznie skromniejszych rozmiarach przez sktadki cztonkow-
skie przedsigbiorstw i w drobnym stopniu przez odmrazanie kont bankowych. Pewne szczegolne
stanowisko zajmuje Centralny Zwigzek Przemystu Polskiego, ktory aczkolwiek oficjalnie nie kon-
sultowany przez wladze niemieckie ma swoje ,,antré” w Krakowie i dzigki niemu od czasu do czasu
zajmuje stanowisko w najwazniejszych sprawach gospodarczo-spotecznych.

Na osobna wzmianke zashuguja nowo utworzone przez poszczegdlne urzedy niemieckie przy-
musowe zwiazki np. garbarzy, producentéw mydta, przemystu farmaceutycznego, ceramicznego,
kominiarskiego, przemyslu mineralnego, przedsigbiorstw przewozowych oraz przedsigbiorstw
finansowo-ubezpieczeniowych, ktore powotane sg pod przymusowym kierownictwem niemiec-
kim do wykonywania ograniczonych zadan administracyjnych przewaznie w zakresie gospodarki
surowcowej i reglamentacji cen lub (najczgsciej) taryf.

(...) Na zakonczenie doda¢ nalezy uwage, ze wszelkie proby zajecia jakiegokolwiek ogdlniej-
szego stanowiska w najwazniejszych sprawach gospodarczych przez czynniki gospodarcze i spo-
teczne w Polsce, dos¢ czeste w pierwszym okresie okupacji, wskutek catkowitego oraz brutalnego
ignorowania ich przez wtadze niemieckie, zostaly w okresie nastgpnym poniechane®’.

3 Bek Bekanntmachung 1733/1 betr.: Verbandsbeitrdge des Verbandes der Leder erzeugenden
Industrie fiir den Distrikt Radom. Vom 31. Juli 1941, ,Mitteilungsblatt der Industrie- und Handel-
skammer fiir den Distrikt Radom* 1941, Nr. 24, s. 485; Errichtung und Titigkeit des Verbandes der
Leder erzeugenden Industrie fiir den Distrikt Radom in Radom, ,,Mitteilungsblatt der Industrie- und
Handelskammer fiir den Distrikt Radom* 1941, Nr. 9, s. 277; Radom — die Stadt der Gerbereiindustrie,
,.Mitteilungsblatt der Industrie- und Handelskammer fiir den Distrikt Radom™ 1941, Nr. 12, s. 331;
Wechsel in der Leitung des Verbandes der Leder erzeugenden Industrie fiir den Distrikt Radom, ,,Mit-
teilungsblatt der Industrie- und Handelskammer fiir den Distrikt Radom* 1941, Nr. 12, s. 339.

37 Archiwum Akt Nowych, Delegatura Rzadu RP na Kraj, sygn. 202/1/45, t. 6, k. 623-624.
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Rozporzadzeniem z dnia 22 kwietnia 1941 r. o eksploatacji torfu w General-
nym Gubernatorstwie przewidziano mozliwo$¢ powotania Zwigzku Torfowego.
Wszyscy, ktorzy eksploatowali torf, w tym mial torfowy, Sciotke torfowa, a takze
przeprowadzali suchg destylacje torfu i pozyskiwali gaz torfowy mieli by¢ wlaczeni
przymusowo do planowanego Zwigzku i odprowadzac¢ na jego rzecz sktadki.

Zwigzek powotano formalnie zarzadzeniem kierownika Gtéwnego Wydzia-
tu Lasow w rzadzie Generalnego Gubernatorstwa z dnia 12 lutego 1942 r., kto-
ry nadzorowal Zwiagzek i nadat mu statut 28 lutego 1942 r.*. Zwigzek nie byt
kompetentny do wydawania zezwolen na eksploatacje torfu, gdyz tym zajmowaty
si¢ urzedy nadzoru lasow w porozumieniu ze starostwami i urzedami gospodaro-
wania weglem. Jego rola sprowadzata si¢ do ewidencjonowania posiadaczy pol
torfowych (gmin, nadle$nictw, przedsigbiorcow, ziemian, gospodarstw rybnych,
spotdzielni itd.), posredniczenia w przekazywaniu przydziatdéw oraz — co bylo
przewazajacg czescia jego dziatalnosci — $ciggania sktadek. Przydziaty srodkow
produkcji byly znikome, wiec Zwiazek nie zaspokajat potrzeb swoich cztonkow.
Nie reprezentowatl tez interesow posiadaczy torfowisk wobec witadz okupacyj-
nych. Sktadki za to byty nieproporcjonalne w stosunku do faktycznego wydo-
bycia torfu oraz dochodow z eksploatacji torfowisk. Obliczano je szacunkowo
w odniesieniu do powierzchni danego torfowiska i planowanego wydobycia
okreslonej ilosci torfu wskazywanej w tonach przed sezonem produkcyjnym.
Nie pokrywato si¢ to z faktyczng ilo$cig otrzymanego surowca po obrobee. Cel
fiskalny stawal si¢ wigc przewazajacym sensem istnienia Zwigzku. Ucigzliwoscig
byla takze szczegdtowa sprawozdawczo$é, szczeg6lnie ze wzgledu na niestabilny
i sezonowy charakter produkcji torfu®,

Rozporzadzeniem z dnia 4 grudnia 1941 r. o kartelach w Generalnym Guber-
natorstwie rzad Hansa Franka przyznat sobie uprawnienie do tworzenia przymu-
sowych karteli*!. Miaty one regulowa¢ produkcje, zbyt, warunki handlowe i ceny.
Nazywano je rowniez wspolnotami pracy i wspdlnotami fachowymi. W 1942 r.
powstata Wspdlnota Pracy Nawozoéw Sztucznych. Miata zajmowac si¢ tez szko-
leniem rolnikow z zakresu stosowania nawozow sztucznych*>. W 1943 r. powo-

38 Verordnung iiber die Torfausbeutung im Generalgouvernement. Vom 22. April 1941, ,Ver-

ordnungsblatt fiir das Generalgouvernement™ 1941, s. 235.

¥ Anordnung iiber die Errichtung eines Torfverbandes im Generalgouvernement. Vom 12.
Februar 1942, ,Verordnungsblatt fiir das Generalgouvernement 1942, s. 106; Satzung des Torfver-
bandes im Generalgouvernement, ,,Amtlicher Anzeiger* 1942, Nr. 19, s. 381.

40 Archiwum Akt Nowych, Zbior materiatow z lat i dotyczacych II wojny $wiatowej, sygn.
29-31.

4 Verordnung iiber Kartelle im Generalgouvernement. Vom 4. Dezember 1941, ,Verord-
nungsblatt fiir das Generalgouvernement™ 1941, s. 701.

2 Griindung einer Arbeitsgemeinschaft fiir Diingung im Generalgouvernement, ,,Chemische
Industrie” 1942, Nr. 21-22, s. 226; Harmonie der Boden-Ndhrstoffe. Die Diingemittelversorgung
des Generalgouvernements im Diingejahr 1943/44, ,,Warschauer Zeitung* 1944, Nr. 159, s. 5.
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tano Kartel Przemystu Kwasu Weglowego 1 Kwasu Weglowego w Stanie Stalym
oraz Wspolnote Pracy Przemystowych i Gospodarczych Zaktadéw w Dystrykcie
Galicja®.

Kolejng byta Wspdlnota Pracy Szkta Detego™. W 1944 r. przeksztatcono ja
we Wspoélnote Pracy Przemystu Szklanego®. Zrzeszata huty szkta, a utworzono
ja na bazie polskiego Zwigzku Hut Szklanych w Polsce. Dziatata na rzecz Gene-
ralnej Dyrekcji Monopoli, koordynujac produkcje opakowan szklanych. W prze-
ciwienstwie do innych organizacji przedsiebiorcow posiadata fachowy charakter
i byta nastawiona na reprezentowanie intereséw przedsigbiorcow we wspotpracy
z czynnikiem urzgdniczym. Kierownictwo i komisje fachowe przekazano w rece
przedsiebiorcow, ale zarzadzajacym Wspodlnotg pozostawatl urzednik. Niemieccy
powiernicy, menedzerowie i urzednicy odpowiedzialni za sprawy gospodarcze
zwracali w szczegolnosci uwage na brak opatu, niedostatek fachowych sit robo-
czych oraz nieracjonalno$¢ systemu zamowien i przydziatow. Jednoczesnie stang-
to przed nimi wyzwanie zaspokajania popytu na opakowania szklane, a przy tym
musieli szukaé¢ oszczednosci, ,,racjonalizowac” produkcje 1 ,,zapobiega¢ marno-
trawstwu’*¢. Wspodlnota Pracy Przemystu Szklanego przypominata wigc typowa
dla okupacji przymusowg organizacje przedsigbiorcow.

Inny charakter miata Wspolnota Pracy Drutu. Powstala na podstawie
zarzadzenia kierownika urzedu gospodarowania zelazem i stalg z dnia 1 grud-
nia 1943 r.*. Wystepowata pod podwdjnym nazewnictwem: ,,wspdlnoty pracy”
i,,urzedu kierowania zleceniami”. Wyrazono tym samym jej podwojny charakter:
kartelu obstugujacego producentéw drutéw spawalniczych i elektrod oraz organu
koordynujacego — na zlecenie urzg¢du gospodarowania zelazem i stalg — zamowie-
nia produkcyjne. Analogicznym ,,ramieniem wykonawczym” urzedu gospodaro-
wania papierem i towarami réznego rodzaju byta Wspolnota Fachowa Mebli. Jej

$ Anordnung iiber die Errichtung eines Kartells der Kohlensdure- und Trockeneisindustrie
im Generalgouvernement. Vom 17. Februar 1943, ,,Verordnungsblatt fiir das Generalgouvernement*
1943, s. 115; Bekanntmachung iiber die Bestellung des Leiters des Kartells der Kohlensdure- und
Trockeneis-Industrie im Generalgouvernement. Vom 29. Mdrz 1943, ,,Amtlicher Anzeiger™ 1943,
Nr. 29, s. 721; Jleporcasnuii apxie Jlvsiscokoi obnacmi. @onou nepiody oxynayii Yxpainu nayu-
cmcwvkoio Himeyuunoro (1941—-1944 poxu). Anomosanuii peccmp onucia, JIsBiB 2017, s. 81.

4“4 Arbeitsgemeinschaft der Hohlglasindustrie des GG, ,Mitteilungsblatt der Hauptgruppe
Gewerbliche Wirtschaft in der Zentralkammer®™ 1943, Nr. 7, s. 4.

4 Utworzenie wspélnoty pracy przemystu szklanego w GG, ,,Biuletyn Grupy Glownej Gospo-
darki Przemystowej i Ruchu w Izbie Centralnej” 1944, nr 3, s. 20.

46 Archiwum Akt Nowych, Rzad Generalnego Gubernatorstwa w Krakowie, sygn. 1371/1.

Y7 Anordnung Nr. 14 der Bewirtschaftungsstelle fiir Eisen und Stahl im Generalgouvernement
tiber die Errichtung einer Auftragslenkungsstelle fiir Schweifsdrdhte und Elektroden. Vom 1. Dezem-
ber 1943, ,Verordnungsblatt fiir das Generalgouvernement™ 1943, s. 667; Errichtung einer Auf-
tragslenkungsstelle fiir Schweif3drdhte und Elektroden, ,,Mitteilungsblatt der Hauptgruppe Gewerb-
liche Wirtschaft in der Zentralkammer* 1944, Nr. 1, s. 2.
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celem bylo stopniowe ograniczanie produkcji niezwigzanej z potrzebami wojen-
nymi Rzeszy*.

Na przetomie lat 1943 i 1944 nacisk na przestawianie gospodarki na cele
wojny totalnej byt wyrazny. Tworzone wowczas wspolnoty pracy wigzano organi-
zacyjnie z aparatem Izby Centralnej Gospodarki Ogoélnej, izb dystryktowych oraz
grup glownych gospodarki przemystowej i ruchu. Takie usytuowanie organizacyj-
ne przewidziano np. dla Wspoélnoty Pracy Przemystu Wapiennego i Gipsowego
oraz Wspdlnoty Pracy Producentéow Lakieru®. W Generalnym Gubernatorstwie,
przeciwnie niz w Rzeszy, nie budowano karteli wokot jednego, wiodacego przed-
sigbiorstwa, ktore by ,kartelizowato” pozostate podmioty*.

Okres ewakuacji instytucji publicznych Generalnego Gubernatorstwa przy-
nio6st organizowanie w sierpniu 1944 r. w dystrykcie krakowskim nieformalnych
zgrupowan przedsigbiorstw. Kierownicy przedsigbiorstw mieli w ramach ,,samo-
pomocy” pomagaé¢ urzedom Generalnego Gubernatorstwa w usprawnieniu trans-
portu i zatadunku towaréw>'.

PODSUMOWANIE

Organizacje przedsigbiorcow w czasie Il wojny $wiatowej w Generalnym
Gubernatorstwie funkcjonowaly i powstawaty w oparciu o rézne podstawy nor-
matywne. Byly to powszechnie obowigzujace przepisy prawa cywilnego i han-
dlowego, przepisy dotyczace stowarzyszen, przedwojennego polskiego prawa
przemystowego, rozporzadzenia generalnego gubernatora, zarzadzenia kierowni-
kow resortow rzadu Generalnego Gubernatorstwa oraz zarzadzenia kierownikow
organdw nizszych szczebli.

W pierwszych miesigcach okupacji tolerowane przez Niemcow przedwojen-
ne, polskie organizacje przedsigbiorcow opieraly si¢ na prawie przedwojennym.
Narzucane odgoérnie przez wladze niemieckie organizacje wtasciwe dla teryto-
rium catego Generalnego Gubernatorstwa za podstawg prawng miaty przepisy
normatywne publikowane w ,,Dzienniku Rozporzadzen™ i ,,Dzienniku Urzgdo-
wym”. Lokalne, ponadlokalne i regionalne organizacje zaktadane oddolnie przez

8 Wspdlnota fachowa przemystu meblowego, ,,Biuletyn Grupy Gtéwnej Gospodarki Przemy-
stowej 1 Ruchu w Izbie Centralnej” 1944, nr 3, s. 19.

¥ Wspdlnota pracy przemystu wapiennego i gipsowego, ,,Biuletyn Grupy Gtownej Gospodar-
ki Przemystowej i Ruchu w Izbie Centralnej” 1944, nr 8, s. 59; Zatozenie wspdlnoty pracy produ-
centow lakieru, ,,Biuletyn Grupy Glownej Gospodarki Przemystowej i Ruchu w Izbie Centralne;j”
1944, nr 11, s. 81.

30 Por. C.M. Yoken, Cartel Practices and Policies in the World War II Era, Schenectady 2019,
s. 39-47.

51 Archiwum Narodowe w Krakowie, Grupa Glowna ,,Gospodarka Przemystowa i Ruch”
w Izbie Okregowej dla Ogolnej Gospodarki w Krakowie, sygn. 251.
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niemieckich urzednikéw powiatowych i dystryktowych tworzone byty w formie
spotek lub stowarzyszen albo przez faktyczne przeksztatcenia organizacyjne ist-
niejacych przedsiebiorstw. Ostatnia faza okupacji, zwigzana z naporem Armii
Czerwonej i ucieczkg Niemcow z ziem polskich, przyniosta organizacje przedsig-
biorcow zwolywane nieformalnie.
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ABSTRACT

It would seem that business organizations during the war and occupation cease to exist.
However, practice shows that the opposite happens. The old ones still exist, and the new ones — that
were created by the occupier — increase the scope of their activities, like quasi-offices. The occupiers
decide whether or not to let them exist, or change them, transform, liquidate, or perhaps close,
in fact killing members and taking property. These are important issues to look at the realities
of war and occupation from different points of view. The example of the General Government
is interesting because the Germans during World War II did not have a uniform policy towards
business organizations. They used the pre-war normative regulations and those they themselves
made during the war to their advantage, setting up forced cartels, local companies and associations.
In this way, they captured the economic market, raised their social status and strengthened the
Reich’s war policy.

Keywords: business organizations; war; occupation; General Government; cartels; Reich’s
war policy

ABSTRAKT

Wydawaloby sig, ze organizacje przedsigbiorcOw w czasie wojny i okupacji przestaja istniec.
Praktyka pokazuje jednak, ze dzieje si¢ wrgcz odwrotnie. Stare trwaja, a nowe — powstajace z woli
okupanta — zwigkszaja zakres swojej dziatalnosci, stajac si¢ quasi-urzedami. Od okupantow zalezy,
czy pozostawig organizacje przedsigbiorcow czy tez je zmienig, przeksztalca, zlikwiduja, a moze
faktycznie zamkna, zabija czlonkow i zagarna majatek. Sa to wazne zagadnienia, ktore pozwalaja
spojrze¢ na realia wojny i okupacji z réznych punktow widzenia. Przyktad Generalnego Guberna-
torstwa jest interesujacy, poniewaz Niemcy w trakcie II wojny $wiatowej nie prowadzili jednoli-
tej polityki wobec organizacji przedsigbiorcow. Przepisy przedwojenne oraz te, ktore sami wydali
w czasie wojny, wykorzystywali do swoich celow, zaktadajac przymusowe kartele, lokalne spotki
i stowarzyszenia. W ten sposob opanowywali rynek gospodarczy, podnosili swoj status spoteczny
i umacniali polityke wojenna Rzeszy.

Stowa kluczowe: organizacje przedsigbiorcow; wojna; okupacja; Generalne Gubernatorstwo;
kartele; polityka wojenna Rzeszy



