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Wstep

Obok wielu zmian, jakie dla przedsi¢biorstw wynikng z wprowadzenia europejskiej
waluty (euro), znajda si¢ tez pewne elementy state (niezmienne od tej decyzji) [Glick,
Rose, 2002; Borowiecki, Kwiecinski, 2009; Czemiel-Grzybowska, 2012, s. 8]. Nieza-
lezne natomiast od momentu przystgpienia do unii walutowej sg relacje wynikajace
z cztonkostwa w Unii Europejskiej, a nie w strefie euro, tj. porozumienia migdzynaro-
dowe okreslajace warunki prowadzenia handlu zagranicznego, w tym poziom cet na
produkty eksportowane oraz importowane [Benigno, 2004; Benigno, Benigno, 2006;
Ronkowski, Nogalski, Torun 2007]. Obok dziatan zmierzajacych do przyjecia jednej
waluty w ramach Unii Europejskiej podejmowane sg decyzje o wdrozeniu wspdlnych
regul stosowania pomocy publicznej dla przedsigbiorstw, dostepie do srodkoéw z budzetu
wspolnoty, regulacji w odniesieniu do stawek podatkéw posrednich, tj. VAT i akcyzy,
czy ujednolicaniu zasad formalnych europejskiej polityki makroekonomicznej na pod-
stawie Paktu na rzecz stabilizacji 1 wzrostu oraz tzw. paktu fiskalnego. Teoria integracji
gospodarczej oraz do§wiadczenia krajow strefy euro wskazuja na to, ze postgpujaca kon-
wergencja gospodarki polskiej 1 gospodarek panstw strefy euro moze sprzyjac¢ procesom
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integracyjnym na wielu ptaszczyznach, zwlaszcza w obszarze rynkow finansowych,
intensyfikacji wymiany handlowej oraz inwestycji, a takze innowacji. Celem artykutu
jest analiza opinii 1 oczekiwan przedstawicieli przedsigbiorstw handlowych dotyczacych
przyjecia wspodlnej waluty (euro). Stad pytanie badawcze: ,,Czy polscy przedsiebiorcy
obawiajg si¢ ograniczenia handlu zagranicznego w wyniku przystgpienia do strefy
euro?”. Za prof. dr. Henrichem Bortisem z Uniwersytetu we Fryburgu przyjeto teze:
,,Polska powinna mie¢ czas do namystu, zanim bedzie kontynuowac dalsza integracje
z Europa, a zwlaszcza zanim przystapi do strefy euro. Przyjecie euro istotnie spowoduje,
ze Polska nie bedzie mogla realizowa¢ zagranicznej polityki handlowej, a zwlaszcza
polityki walutowej” [Bortis, 2011, s. 10; Walicka, 2013, s. 159-165].

1. Metodyka i model koncepcyjny badania

W artykule zaprezentowano wybrane wyniki badania przeprowadzonego w ramach
projektu pt. ,,Rola handlu zagranicznego w procesie konwergencji. Przedsigbiorstwa
handlowe — szanse i zagrozenia w strefie euro”, realizowanego przez zespot pracow-
nikéw naukowo-badawczych Politechniki Biatostockiej w roku 2013 [Kilon, 2013].

W niniejszym opracowaniu zaprezentowano metodyke badan ilo§ciowych bazujaca
na ujednoliconym narzg¢dziu badawczym. Dokonano poglebionej analizy informacji
o badanych podmiotach, dotyczacej m.in. opinii przedsiebiorcéw o wprowadzeniu
euro oraz spodziewanych efektach takiego kroku w Polsce. Realizacja postawionego
celu byla mozliwa dzigki analizie wspotczesnych tendencji rozwojowych oraz innych
czynnikow istotnych w procesie konwergencji. Waznymi etapami procesu badawczego
byty réwniez dzialania majace na celu identyfikacje trendow w zakresie oczekiwan
reprezentantow przedsiebiorstw handlowych (rysunek 1).
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Rysunek 1. Model koncepcyjny badania

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Realizacja celow badawczych, jak roéwniez udzielenie odpowiedzi na postawio-
ne pytania byly mozliwe dzigki wykorzystaniu zréznicowanych zrédet informacji,
odnoszacych si¢ do réznych miejsc oraz czasu (triangulacja danych) oraz dzigki za-
stosowaniu odpowiednio zréznicowanych metod i technik badawczych (triangulacja
metod). W celu zapewnienia wiarygodnosci badania i uzyskania wyczerpujacych
wynikow postuzono si¢ kompilacjg metod ilosciowo-jakosciowych (ankieta i wywiad
poglebiony). Dzigki temu uzyskano rzetelng i pogtebiong wiedze na temat wptywu

zmian w eksporcie na funkcjonowanie badanych przedsigbiorstw.

W badaniu wykorzystano zarowno analizy desk research, jak 1 badania ilo$ciowe
oraz jako$ciowe, obejmujace wybrane przedsicbiorstwa majgce siedzibe w wojewddz-
twie podlaskim (badania literaturowe, ankieta, wywiad pogtebiony). Badanie obj¢to
grupe podlaskich firm handlowych zaewidencjonowanych w systemie Emerging Market
Information Service (EMIS), ktore prowadzity wymiang handlowa poza granicami
Polski w ostatnich pieciu latach. Uwzgledniajac powyzsze kryteria, wyselekcjonowano
403 firmy majace status aktywnych i zarejestrowane w wojewodztwie podlaskim.
W badaniach desk research wykorzystano informacje pochodzace ze sprawozdan finan-
sowych 1 wskazniki finansowe tych firm opublikowane w systemie EMIS. Natomiast
badania ilosciowe (ankietowe) i jakosciowe (pogltebione wywiady indywidualne IDI —
wybrane losowo) przeprowadzono wérdd 40 przedsigbiorstw z otrzymanej grupy firm.

Kluczowa metode badawcza w realizacji projektu stanowito badanie ankietowe
(zrealizowane technikg CAWI, Computer Assisted Web Interviewing). Kwestionariusz
ankiety on-line zostat przygotowany przez zespo6t badawczy Politechniki Biatostockie;.
Informacj¢ o badaniu rozestano przedsiebiorstwom drogg elektroniczna, zataczajac

indywidualny link do kwestionariusza ankiety.

W drugiej czesci badania, przy wspotpracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewodz-
twa Podlaskiego, wykorzystano tzw. wyodrebnione badanie dedykowane. Na stronie
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego (www.rpowp.
wrotapodlasia.pl) opublikowano informacje¢ zachgcajacg przedsigbiorcéw do udziatu
w przedsigwzigciu oraz odnosnik do elektronicznej ankiety ze swobodnym dostgpem.

W ankiecie wzi¢to udziat 40 podlaskich przedsiebiorstw. Po weryfikacji popraw-
nosci 1 kompletnosci wypetnienia kwestionariuszy do ostatecznej proby badawczej
zakwalifikowano 36 podmiotdéw, zréznicowanych ze wzgledu na typ, liczbe zatrud-
nionych, lokalizacj¢ siedziby oraz rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci gospodarcze;.
W badanej probie firmy mate, zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw, stanowity
42%, srednie (50249 pracownikow) — 22%, duze (250 i wigcej) — 11%. Dominujaca
grupe stanowily przedsigbiorstwa zlokalizowane w stolicy wojewodztwa (42%).

Okres badawczy stanowity lata 2011-2012, z uzupetnionymi informacjami za
I kwartat 2013 r. oraz prognozg na lata 2013-2014 wynikajacg z raportow OECD
(Organisation for Economic Co-operation and Development). Informacje iloSciowe
w zakresie danych makroekonomicznych stanowity podstawe do badan jakosciowych

przeprowadzonych na przedsiebiorstwach wojewodztwa podlaskiego.
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2. Korzysci ze wspolnej waluty dla przedsiebiorstw handlowych

Przyjecie wspolnej waluty moze doprowadzi¢ do wzrostu integracji handlowej
[Cindea, Cindea, 2012]. Skala tego efektu bedzie zalezata przede wszystkim od
zdolnosci polskich przedsi¢biorstw do ekspansji na rynkach zagranicznych oraz
ich gotowosci do miedzynarodowej konkurencji. Rownie istotnym skutkiem przy-
stapienia Polski do strefy euro moze by¢ wzrost inwestycji' krajowych (w wyniku
obnizenia kosztu pozyskania kapitatu oraz poszerzenia perspektyw dzialania
przedsiebiorstw na wigkszym rynku) i zagranicznych (dzieki eliminacji ryzyka
kursowego 1 stabilniejszemu otoczeniu ekonomicznemu). Rozpatrujac korzysci
z wejscia do strefy euro, mozna dokonywa¢ analizy skutkow bezposrednich
i posrednich. Bezposrednim efektem bedzie redukcja ryzyka kursowego, a dalej
kosztow transakcyjnych, spadek nominalnych stop procentowych oraz zwickszenie
przejrzystosci cen. Jednocze$nie stabilno$¢ i wiarygodno§¢ makroekonomiczna
maja kluczowe znaczenie dla gospodarki (skutki posrednie), gdyz wptywaja na
mozliwos$ci i checi inwestoréw do podejmowania decyzji inwestycyjnych, decyduja
o alokacji zasobow gospodarczych i wptywajg na tempo wzrostu gospodarczego.
Natomiast w dtuzszym okresie moga si¢ materializowac¢ zwigzane ze wspomnianymi
korzy$ciami szanse, takie jak zwigkszenie konkurencji, intensyfikacja wymiany
handlowej, wzrost inwestycji czy tez $cislejsza integracja rynkéw finansowych,
ktére w efekcie mogg si¢ przektada¢ na szybsze tempo wzrostu gospodarczego,
zwigkszenie zatrudnienia, dochodow i ogolny wzrost dobrobytu. Jednocze$nie
brak konieczno$ci wymiany oznacza dla przedsigbiorstw przede wszystkim brak
ryzyka kursowego, ktore bardzo utrudnia planowanie dziatalno$ci gospodarcze;j,
zwlaszcza w okresach, kiedy wahania kurséw sa znaczne [patrz szerzej: Rose,
Stanley, 2005; Nitsch, 2002; Wojcik-Mazur, 2012, s. 38]. Jest to ucigzliwe zarowno
dla polskich przedsigbiorcow, jak i zagranicznych inwestordéw, ktorzy wybierajac
np. kraj, w ktorym postawig fabryki, muszg bra¢ pod uwage stabilno$¢ kosztow
swojej dziatalno$ci. Mozna zatem zatozy¢, ze dzigki wigckszej przewidywalnosci
pod tym wzgledem Polska bedzie postrzegana jako lepsze miejsce do prowadzenia
biznesu. Ryzyko kursowe zniknie oczywiscie tylko w odniesieniu do strefy euro, ale
trzeba pamigtaé, ze to wlasnie tam trafia ponad potowa naszego eksportu (56,30%
w 2009 r., wg GUS) i rowniez stamtad pochodzi niemal potowa importu (48,80%).
Bezposrednie inwestycje zagraniczne wigzg si¢ z naptywem nowych technologii
oraz know-how, poprawa standardow zarzadzania oraz zwigkszeniem wydajnosci
pracy [Albornoz, Calvo Pardo, Corcos, Ornelas, 2012, s. 17-31]. Pojawia si¢ takze
dostep do szerszej gamy nowych i lepszych towardéw i ustug, oferowanych po
nizszych cenach [Kazmierczak, 2013, s. 9-25]. Dla przedsiebiorstw skutkuje to
koniecznos$cia poprawy swojej konkurencyjnosci. Tym samym inwestycje i han-
del moga by¢ istotnym mechanizmem restrukturyzacji gospodarki, poprawy jej

! Szerzej na temat roli inwestycji w procesie rozwoju gospodarczego [Zachorowska, 2006, s. 43—48].
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wydajnos$ci 1 konkurencyjnosci oraz konwergencji dochodow w kierunku bogat-
szych gospodarek. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w dlugim okresie poziom
inwestycji bedzie zalezat od mozliwo$ci wygenerowania atrakcyjnych projektow
inwestycyjnych.

Ryzyko kursowe stanowi jeden z czynnikow zwigkszajgcych trudnosé pode;j-
mowania decyzji gospodarczych, co wptywa na wzrost kosztéw dziatalnosci pod-
miotdw oraz naraza je na straty. Koszty zwigzane z wymiana walut oraz ochrona
przed ryzykiem kursowym stanowig wazny element kosztéw transakcyjnych.
Niepewnos$¢ z nich wynikajaca utrudnia prognozowanie rozwoju aktywnosci go-
spodarczej, w tym inwestycji, a materializacja ryzyka kursowego moze przynosic¢
podmiotom zaangazowanym w transakcje walutowe straty (jak rowniez korzysci)
spowodowane spadkiem warto$ci aktywow lub wzrostem zobowigzan wyrazonych
w walucie krajowej. Wprowadzenie euro spowoduje zniknigcie kursu wymiany
zlotego na euro. Korzy$ci z tej sytuacji bedg dotyczyty obnizenia kosztow dziatal-
nosci gospodarczej w wyniku redukcji kosztow transakcyjnych, ale takze poprawy
jakosci oszacowan rentownos$ci przedsigwzie¢ inwestycyjnych. Nastapi takze wzrost
przejrzystosci i poréwnywalno$ci cen w wymiarze mi¢dzynarodowym, a przez
to poprawa pozycji migdzynarodowej Polski jako partnera handlowego (poprzez
zastapienie ztotego walutg o znaczeniu migdzynarodowym). Dla przedsigbiorstw
pozytywem beda rowniez nizsze koszty dzialalno$ci gospodarczej, mozliwos$¢
skuteczniejszego planowania inwestycji (wicksza pewnos$¢ rachunku ekonomicz-
nego dzigki eliminacji zmiennos$ci kursu walutowego), a tym samym tatwiejsze
prowadzenie ksiggowosci [szerzej patrz: Redding, 2011, s. 77-105]. Skutkiem
bedzie stymulowanie wzrostu aktywnosci inwestycyjnej oraz naptyw kapitatu
zagranicznego i poprawa jego alokacji. Ponadto dla czg¢$ci podmiotow gospodar-
czych wprowadzenie euro oznacza uproszczenie sprawozdawczosci finansowej
oraz redukcje kosztéw [Chluska, s. 73-79].

3. Obawy i zagrozenia dla prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza
zwiazane z integracja walutowg

Wielu korzys$ciom procesu integracji walutowej towarzyszy tez szereg zagrozen
dla dzialalnosci przedsiebiorstw. Jednym z nich jest wybdr nieoptymalnego kursu
konwersji ztotego na euro, zbyt szybki wzrost ptac badz tez boom kredytowy czy
nadmierny wzrost cen na rynku nieruchomosci [Wojtyna, 2008, s. 11-12]. Dla firm
utrata przez panstwo mozliwosci prowadzenia autonomicznej polityki pieni¢znej
skutkuje obawa przed wysokimi stopami procentowymi — drozszy pieniadz ogranicza
mozliwosci rozwojowe podmiotéw gospodarczych. Amplituda wahan koniunktural-
nych w Polsce moze by¢ wyzsza niz w pozostalych krajach Unii Europejskiej, a brak
mozliwosci oddziatywania z poziomu krajowego moze skutkowac brakiem odpowied-
nich $rodkow zaradczych. Jednakze wielu ekonomistéw wskazuje na zbieznos¢ cykli
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koniunkturalnych Polski z krajami strefy euro [szerzej patrz: Flaig, Wollmershéuser,
2007, s. 1937; Ktos i inni, 2004, s. 180; Kokoszczynski, Warszawa 2004].

Nalezy tez bra¢ pod uwage wyzszg inflacje oraz wzrost ptac szybszy niz zwiek-
szenie wydajnosci pracy. Moze to skutkowaé pogorszeniem stabilnosci gospodarcze;j
oraz migdzynarodowej konkurencyjnosci. Nadmierna centralizacja procesow ekono-
micznych moze prowadzi¢ do wyréwnywania plac miedzy przedsigbiorstwami lub
catymi branzami, mimo potencjalnych réznic w dynamice wydajnosci na poziomie
globalnym. Innym zagrozeniem jest niska efektywna podaz pracy w Polsce, ktora
moze przyczyni¢ sie do wzrostu jednostkowych kosztow pracy i pogorszenia pozycji
konkurencyjnej polskiej gospodarki.

4. Oczekiwania przedsi¢biorcéw w zakresie skutkéw unii walutowej
w koherencji ze wzrostem konkurencyjnosci przedsiebiorstw
— wyniki badan eksploracyjnych

Celem empirycznej weryfikacji przedstawionych powyzej stwierdzen, w toku
realizacji projektu pt. ,,Rola handlu zagranicznego w procesie konwergencji. Przed-
sigbiorstwa handlowe szanse i zagrozenia w strefie euro” zbadano opinie na temat
spodziewanych efektéw wprowadzenia euro w Polsce. Probe badawczg stanowili
reprezentanci $rednich 1 duzych przedsigbiorstw handlowych majacy siedzibe w wo-
jewodztwie podlaskim i prowadzacy dziatalno$¢ w skali ponadnarodowej. Analizujac
otrzymane wyniki, mozna zauwazy¢, iz w wigkszosci respondenci byli zwolennikami
wprowadzenia wspdlnej europejskiej waluty w Polsce (odpowiedzi ,,zdecydowanie
tak” oraz ,raczej tak” — tabela 1).

Tabela 1. Opinia reprezentantow przedsigbiorstw handlowych na temat wprowadzenia euro w Polsce

Czy jest pan/i zwolennikiem wprowadzenia euro w Polsce?
Liczba 5
zatrudnionych Zdecydowanie | Raczej Raczej Zdecydowanie L Ogotem
. . Nie wiem
tak tak nie nie

do 49 4,2% 45,8% 29,2% 16,7% 4.2% 100,0%
50-249 0,0% 62,5% 25,0% 12,5% 0,0% 100,0%
250 i wigcej 50,0% 25,0% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Ogoélem 8,3% 47,2% 27,8% 13,9% 2,8% 100,0%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.
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Wielkos¢ przedsigbiorstwa w niewielkim stopniu wptywata na strukture odpowiedzi
respondentdw, zauwazalna jest jednak pozytywna zalezno$¢ migdzy skalg prowadzonej
dziatalnos$ci a poziomem poparcia wzgledem przyjecia euro. Zdecydowanymi zwo-
lennikami sg przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej 250 0sob (50% respondentow
w tej grupie). Raczej za wprowadzeniem euro optuja firmy $rednie (62,50% w swojej
grupie) oraz male (45,80% respondentéw w swojej grupie). Zdecydowanie przeciw

jest 16,70% mikroprzedsiebiorstw oraz 12,50% przedsiebiorstw srednich.

Tabela 2. Opinie respondentéw na temat konsekwencji wprowadzenia euro (w %)

Licsba Konsekwencje wprowadzenia euro dla firmy
zatrudnionych Zdecydowanie Raczej Raczej Zdecydowanie Nie Ogotem
pozytywne pozytywne | negatywne negatywne wiem
do 49 8,3 33,3 41,7 4,2 12,5 100,0
50-249 0,0 62,5 12,5 25,0 0,0 100,0
250 i wigeej 50,0 25,0 25,0 0,0 0,0 100,0
Ogélem 11,1 38,9 33,3 8,3 8,3 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Jednoczesnie w grupie badanych przedsigbiorstw udziat podmiotéw oczekujacych
pozytywnych konsekwencji przyjecia wspolnej waluty dla firmy jest tylko w niewiel-
kim stopniu wyzszy niz odsetek firm oczekujacych skutkéw negatywnych (tabela
2). W grupie badanych firm najbardziej pesymistyczne nastawienie do konsekwencji

wprowadzenia euro mozna zauwazy¢ wsrod reprezentantdw przedsigbiorstw zatrud-

niajacych do 49 pracownikow. Analizujac odpowiedzi na pytanie ankietowe dotyczace

spodziewanych efektow wejscia do strefy euro (wiecej niz 1 wybor), otrzymano naste-

pujace wyniki. Wérdd pozytywnych skutkéw przyjecia wspdlnej waluty respondenci
wskazywali takie czynniki jak eliminacja ryzyka kursowego (44,40%) i kosztow
transakcyjnych (41,70%) wynikajacych z konieczno$ci wymiany walut oraz wzrost

przejrzystosci rynkow. Wsrod konsekwencji negatywnych znalazty si¢ przede wszyst-

kim ryzyko utraty partnerow handlowych spoza strefy euro oraz zwigkszenie konku-
rencji ze strony firm zagranicznych. Generalnie w rankingu spodziewanych efektow
respondenci wicksze znaczenie przypisali skutkom pozytywnym niz negatywnym

(tabela 3).
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Tabela 3. Spodziewane efekty wejscia do strefy euro z perspektywy przedsigbiorstw handlowych (ranking)

Ocena procentowa*
Poz. Spodziewane efekty
1 2 3 4 5
1. | Eliminacja ryzyka kursowego w stosunku do EURO 11,1 8.3 2,8 | 33,3 | 444
Eliminacja kosztéw transakcyjnych wynikajacych z wymia-
2 |y LN RO YIIYER WYREAAEYeh = Wy 167 | 2.8 [ 139 | 250 | 417
3. | Zmiana popytu na produkty mojej firmy 12,5 6,3 | 34,4 | 250 | 21,9
4. | Zagrozenie utraty partneréw handlowych spoza strefy EURO | 18,2 9,1 | 18,2 | 27,3 | 27,3
5. | Zwigkszenie konkurencji ze strony zagranicznych firm 19,4 3,2 [ 258 | 29,0 | 22,6
6. | Wzrost przejrzystosci rynkoéw 12,5 | 18,8 | 21,9 | 21,9 | 25,0
7. | Ozywienie wymiany handlowej z zagranica 1,8 | 14,7 | 32,4 | 324 8,8
8. | Spadek stop procentowych 21,9 | 31,3 | 25,0 | 12,5 9,4
9. | Wzrost inwestycji 21,9 | 344 | 31,3 9.4 3,1
10. | Spowolnienie wymiany handlowej z zagranica 41,9 | 16,1 | 194 | 12,9 9,7

* 1 — nie ma zadnego znaczenia, 5 — ma bardzo duze znaczenie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Odnoszac si¢ do makroekonomicznych skutkéw wejscia Polski do strefy euro

wptywajacych na warunki, w jakich prowadzg dziatalno§¢ badane podmioty, respon-
denci wskazali przede wszystkim kwestie zwigzane z ryzykiem inflacyjnym (blisko
70% odpowiedzi) oraz politycznym (utrata autonomii w kwestii polityki pieni¢znej
oraz utrata symbolu tozsamos$ci narodowej — ponad 40% wskazan, tabela 4).

Tabela 4. Spodziewane makroekonomiczne skutki wejscia do strefy euro

w opinii reprezentantow przedsigbiorstw handlowych

Istotne skutki po wejsciu do strefy EURO Odsetek wskazan

Wazrost cen 67,6
Utrata autonomii w zakresie polityki pieni¢znej 43,2
Utrata jednego z elementow tozsamos$ci narodowej 40,5
Wzrost bezrobocia 35,1
Naptyw nowych technologii 29,7
Efektywniejsze wykorzystanie czynnikéw produkeji zwigzane ze specjalizacja 18.9
i zwigkszeniem skali produkcji ’

Wzrost inwestycji komplementarnych w stosunku do produkcji eksportowej 13,5

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Niepokojace wydaje si¢ rowniez to, iz reprezentanci badanych podmiotéw w nie-
wielkim stopniu dostrzegaja pozytywne skutki zjawiska konwergencji, towarzysza-
cego unifikacji systemow walutowych. Jedynie ok. 30% respondentéw spodziewa si¢
naptywu nowych technologii, a mniej niz 20% podmiotéw dostrzega szanse bardziej
efektywnego wykorzystania czynnikow produkeji w zwigzku ze specjalizacja 1 zwigk-
szeniem skali produkcji czy wzrostem inwestycji komplementarnych w stosunku do
produkcji eksportowe;.

Zakonczenie

Podsumowujac analize¢, nalezy stwierdzi¢, iz przedstawiciele przedsigbiorstw
handlowych postrzegaja wspolng walute bardziej jako szanse niz zagrozenie. Tym
samym postawiona za prof. dr. Henrichem Bortisem teza nie znalazla potwierdzenia
w przeprowadzonym badaniu.

Wiele wskazuje, ze przyjecie euro przyniesie polskim przedsiebiorstwom powazne
korzysci, takie jak ograniczenie ryzyka kursowego czy zmniejszenie kosztow trans-
akcyjnych, a z perspektywy makroekonomicznej — uzyskanie wiekszego wptywu na
funkcjonowanie instytucji Unii Europejskiej [Brzoza-Brzezina, Makarski, Wesotowski,
2012]. Nalezy jednak pamictaé, ze zamiana ztotego na euro nie gwarantuje automa-
tycznie szybkiego, stabilnego rozwoju. Natomiast decyzja o rezygnacji z narodowej
waluty zobowigzuje nas do trudnych decyzji zwigzanych z wyborem optymalnego
poziomu kursu walutowego, po ktéorym wymienimy ztote na euro (co wplynie na kon-
kurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw, a w konsekwencji — catej gospodarki). Ponadto
istnieje niebezpieczenstwo realnej aprecjacji kursu na skutek podwyzszonej inflacji
po wejsciu do strefy euro, co bgdzie wymagac utrzymania przez przedsigbiorstwa
szybkiego tempa zwickszania wydajnos$ci pracy, aby nie stracity one (a takze Polska)
konkurencyjnosci. Trzeba dazy¢ do uniknigcia negatywnych skutkéw koniecznoS$ci
wypetnienia kryteriow nominalnych, jakimi sg m.in. czasowe usztywnienie kursu
walutowego czy ograniczenie nieréwnowagi fiskalne;.

Wprowadzenie euro do obiegu w Polsce jest planowane na lata 2020-2021, a trzeba
wspomnie¢, ze wedtug doswiadczen krajow, ktore juz to zrobily, zainteresowanie ta
walutg i zaufanie do niej spada. Przedsigbiorcy mimo szeregu korzysci i udogodnien
majg poczucie, ze polska gospodarka powinna by¢ lepiej przygotowana na tak wiel-
kie zmiany. Stabilno$¢ cen jest dla firm bardzo wazna, bo pozwala na planowanie
biezacych wydatkéw inwestycyjnych.

Spojrzenie respondentéw na przyszie zdarzenia gospodarcze przez pryzmat
wejscia do strefy euro wskazuje, iz ankietowani traktuja je jako przysztos¢ blizsza,
nieuchronna, przynoszaca jednak zdecydowanie wigcej dtugoterminowych korzysci
niz ewentualnych krétkookresowych kosztow.

Mozna zatem wnioskowaé, ze wiele waznych zmian dla konkurencyjnos$ci polskich
podmiotdéw gospodarczych (polityka celna, stosowanie pomocy publicznej, mozliwo$¢



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 29/06/2026 05:25:59

46

WIOLETTA CZEMIEL-GRZYBOWSKA

korzystania ze $rodkow pomocowych Unii Europejskiej dla przedsiebiorstw czy
gospodarstw rolnych) juz nastgpito w wyniku wejscia do Unii Europejskiej — samo
przyjecie innej waluty nie stanowi tu zmiennej zaleznej.

Bibliografia

10.

11.

12.

18.

19.
20.

21.

Albornoz F., Calvo Pardo H.F., Corcos G., Ornelas E., Sequential exporting, “Journal of Interna-
tional Economics” 2012, vol. 88.

Brzoza-Brzezina M., Makarski K., Wesotowski G., Would it have paid to be in the Eurozone?,
“National Bank of Poland Working Paper” 2012, nr 128.

Benigno P., Optimal monetary policy in a currency area, “Journal of International Economics”
2004, vol. 63. s. 293-320.

Benigno G., Benigno P., Designing targeting rules for international monetary policy cooperation,
“Journal of Monetary Economics” 2006, vol. 53. s. 473-506.

. Borowiecki R., Kwiecinski M., Wyzwania dla zarzqdzania wspolczesnym przedsiebiorstwem,

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2009.

Chluska J., Koszty i przychody w polityce rachunkowosci grupy kapitatowej, [w:] J. Chluska (red.),
Kosztowe aspekty zarzqdzania, Politechnika Czgstochowska, Czgstochowa 2006, s. 73—79.
Cindea I.M., Cindea M., The euro effect on international trade, “Procedia — Social and Behavioral
Sciences” 2012, vol. 58. s. 1267-1272.

Czemiel-Grzybowska W., Zarzgdzanie przedsigbiorstwem spolecznym w procesie konwergencyji,
Sedno, Warszawa 2012.

Flaig G., Wollmershauser T., Does the Euro-Zone Diverge? A Stress Indicator for Analyzing Trends
and Cycles in Real GDP and Inflation, “CESifo Working Paper” 2007.

Glick R., Rose A.K., Does a currency union affect trade? The time series evidence, “European
Economic Review” 2002, no. 46. s. 1125-1151.

Ktos B., Kokoszczynski R., Lyziak T., Przystupa J., Wrobel E., Modele strukturalne w prognozo-
waniu inflacji w Narodowym Banku Polskim, ,Materialy i Studia”, Warszawa 2004.
Kokoszezynski R., Wspéltczesna polityka pieniezna w Polsce, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2004.

Nitsch V., Honey, I Shrunk the Currency Union Effect on Trade, “The World Economy” 2002,
vol. 25, issue 4. s. 347-365.

Redding S., Theories of heterogeneous firms and trade, “Annual Review of Economics” 2011, vol. 3.
Rose A., Stanley T.D., 4 Meta-Analysis of the Effect of Common Currencies on International Trade,
“Journal of Economic Surveys” 2005, s. 457-474.

Ronkowski R., Nogalski B., Wspolczesne przedsiebiorstwo. Problemy funkcjonowania i zatrud-
niania, TNOiK Dom Organizatora, Torun 2007.

Walicka M., Life science business management — financial aspects, [in]: Knowledge — Economy —
Society: Challenges of the contemporary management, A. Malina, R. Oczkowska, T. Rojek (ed.),
Cracow 2013.

Wojtyna A., Polityka pienigzna w strefie euro: dawne obawy, nowe wyzwania, ,,Gospodarka
Narodowa” 2008.

Adamiec J., Wprowadzenie euro w Polsce — za i przeciw, Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 2013.
Wojcik-Mazur A., Zarzqdzanie ryzykiem plynnosci w bankach, Politechnika Czestochowska,
Czgstochowa 2012, s. 38.

Zachorowska A., Ryzyko dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 2000, s. 43—48.



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 29/06/2026 05:25:59

SZANSE I ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM HANDLOWYM... 47

Opportunities and threats managing trading companies in the euro zone
— the results of exploratory research

Analyzing the environment of enterprises, it is difficult to imagine a greater change in their envi-
ronment than to change the national currency in favor of a common European currency. Hence, without
a doubt, the entrance to the Eurozone must be more conscious for the functioning of the economic entities
in Poland. The hypothetical impact of the introduction of the euro zone in the function of enterprises
should look to the potential impact of macroeconomic and refer to the micro-level, the enterprise.

Most studies, the literature, and the scientific discussions about the Polish entry into the Eurozone
concern the benefits and costs by Poland’s accession to the euro area, from the macroeconomic point
of view. The main point of the article is the position of traders concerning accession to the monetary
union, on the basis of the results of exploratory research.

Therefore, the research question is: what concerns do commercial enterprises engaged in interna-
tional trade perceive in the Polish accession to the euro area.
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