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Wstep

Problem finansowania swiadczen emerytalnych stanowi wyzwanie dla wszyst-
kich panstw europejskich. W poszukiwaniu najlepszych rozwigzan dokonywane sa
korekty istniejacych systemow, najczesciej ukierunkowane na zwigkszenie finanso-
wania emerytur ze srodkow prywatnych uzupetniajacych system publiczny. Jednym
z dodatkowych zrédet moga by¢ oszczednosci gromadzone w ramach pracowniczych
programéw emerytalnych. Rzadowa koncepcja obowiazkowych pracowniczych
programo6w kapitatowych, ktora ma wejs¢ w zycie w 2018 r., wpisze polski system
emerytalny w krag rozwigzan przyjetych m.in. w krajach europejskich.

Celem artykutu jest charakterystyka i ocena znaczenia pracowniczych progra-
mow emerytalnych w finansowaniu emerytur w wybranych pafistwach europejskich,



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 21/10/2025 23:00:22

244 JOANNA NIZNIK

zuwzglednieniem roznorodnosci przyjetych rozwigzan w Danii, Holandii i Norwegii,
oraz odniesienie ich do planowanych zmian w Polsce.

Wybor krajow zostal podyktowany obowigzkowoscig lub quasi-obowigzkowo-
$cig pracowniczych systemoéw emerytalnych'. Celowi pracy zostaty podporzadko-
wane statystyczne metody badawcze oparte na analizie danych wtérnych (OECD),
przedstawione w ujeciu rocznym. Bogata literatura przedmiotu dotyczaca funkcjo-
nowania pracowniczych funduszy emerytalnych obejmuje m.in. opracowania takich
autorow, jak: Szczepanski i Brzeczek [2016], Chen i Beetsma [2014], Vidlund i in.
[2016], Guardiancich [2010].

1. Charakterystyka publicznego systemu emerytalnego wybranych krajow
europejskich

Konstrukcja publicznej czgéci systemu emerytalnego w istotny sposdb wptywa
na ksztatt pozostatych elementoéw tego systemu oraz warunkuje sytuacje finansowa
emerytow. Analiza przyjetych rozwiagzan w ramach publicznych czgséci systemow
wydaje si¢ niezbedna dla zrozumienia roli pracowniczych programéw emerytalnych.

Tab. 1. Cechy publicznego systemu emerytalnego w panstwach skandynawskich

Panstwo Rodzaj systemu Wiek emerytalny Sktadki
Dania Zgopatrzeniowo-ubezpiecze- 65 Brak
niowy Kwotowa
Holandia Zaopatrzeniowy 65 Pracownik 17,9%
Pracownik 5,1%, 8,2%
Norwegia | Ubezpieczeniowy 62-75 Pracodawca 0-14,1%
Samozatrudnienie 8,2%,11,4%

* stan na 1 kwietnia 2017 r.

Zrédto: [Vidlund i in., 2016, s. 20-22].

Panstwa bedace przedmiotem badania mozna podzieli¢ na trzy grupy z punktu
widzenia zrddel finansowania systemu emerytalnego. W Holandii funkcjonuje sys-
tem zaopatrzeniowy, w Danii — system mieszany zaopatrzeniowo-ubezpieczeniowy,
natomiast w Norwegii — system ubezpieczeniowy.

Prawo do $wiadczenia emerytalnego w Danii i Holandii jest ustalane na pod-
stawie kryterium rezydencji (tj. liczby lat zamieszkania) i przystuguje osobie, ktora
przebywala na terytorium kraju pomiedzy 15. a 65. rokiem zycia. Pelna kwota
$wiadczenia jest wyptacana w Danii po 40 latach zamieszkania, natomiast w Ho-
landii — po 50 latach rezydencji.

! Z uwagi na ograniczone ramy opracowania, przedstawiono jedynie 3 kraje, ktore odréznia forma
finansowania systemu emerytalnego — w przypadku Danii jest to system zaopatrzeniowo-ubezpieczenio-
wy, Holandii — zaopatrzeniowy, a Norwegii — ubezpieczeniowy.
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W Holandii zarobki oraz sytuacja zyciowa i rodzinna emeryta, a takze wiek za-
mieszkujacych z nim os6b nie wplywaja na wysoko$¢ §wiadczenia [Chen, Beetsma,
2014, s. 5-7]. Petna kwota $wiadczenia emerytalnego w 2014 r. wyniosta 1074,25
euro miesi¢cznie. Podstawowym zrodlem finansowania emerytur jest sktadka opta-
cana przez pracownikow w wysokosci 17,9% wynagrodzenia. Pozostate $rodki

pochodza z budzetu panstwa.

W Danii czynnikami oddziatujagcymi na wysoko$¢ emerytury sg: Swiadczenia
wyplacane z pracowniczych planéw emerytalnych, wynagrodzenia i oszczgdnosci
[Guardiancich, 2010, s. 2-4]. Swiadczenia emerytalne sg finansowane z podatkow.

Ponadto kazda osoba, ktora ukonczyta 16 lat i pracuje co najmniej 9 godzin
tygodniowo, jest objeta planem emerytalnym (ATP). Zalecana od 2016 r. roczna
kwota sktadki dla osoby zatrudnionej w pelnym wymiarze powinna wynosi¢ 3408
DKK (458 euro) (tj. 1% s$redniego wynagrodzenia). Pracownik obcigzony jest 1/3
tej kwoty, a pracodawca —2/3. W 2014 r. osoba przechodzaca na emeryture w wieku
65 lat i oplacajaca sktadke od 18. roku zycia mogla uzyskaé rocznie 24 000 DKK
(3220 euro). W przypadku 0s6b pracujacych na wiasny rachunek przynaleznos¢ do

planu emerytalnego jest dobrowolna.

W Norwegii system ubezpieczen spotecznych jest oparty na sktadkach optaca-
nych przez pracownikow i pracodawcow. Obowiazkiem ubezpieczenia sa rowniez
objeci prowadzacy dziatalno$¢ na wlasny rachunek. Na wysokos¢ sktadki optacanej
przez pracodawce wpltywa rodzaj i miejsce prowadzenia dziatalnosci, a sktadka
obcigza cale wynagrodzenie. W 2014 r. sktadka dla pracodawcoéw w rolnictwie
i rybotowstwie wynosita od 5,1 do 14,1%, za$ dla pozostatej dziatalnosci — od 7,9
do 14,1%. Dla pracownikow sktadka naliczana jest od dochodu powyzej 39 600
NOK (4749 euro). Dla 0sob ponizej 17. 1 powyzej 69. roku zycia wynosi 5,1%,

natomiast pozostali pracownicy placa 8,2% wynagrodzenia.

Ustawowy wiek emerytalny w badanym panstwach jest r6zny, cho¢ wszegdzie

mozna zauwazy¢ tendencje do jego wydluzania.

W Holandii i Danii wiek emerytalny wynosi 65 lat. Holendrzy proponujg wy-
dtuzenie wieku emerytalnego do 66 lat w 2018 r. 1 67 lat w 2021 r. [Smitte, 2013,
s. 2-6], a Dunczycy planuja podwyzszenie wieku emerytalnego do 67 lat pomi¢dzy
2019 a 2022 r. [Barlsund, 2014, s. 4] z jednoczesng likwidacja mozliwosci przej$cia
na wczesniejszg emeryture. Oba panstwa chcg polaczy¢ zmiany wieku emerytalnego

ze wzrostem oczekiwanej dlugosci zycia.

W Norwegii wiek emerytalny jest elastyczny i wynosi od 62 do 75 lat. Jednakze,
aby przej$¢ na emeryture przed 67. rokiem zycia, nalezy spetni¢ okreslone prawem
wymagania. Ponadto dalsze zatrudnienie nie wptywa na wysokos¢ otrzymywane;j

emerytury.
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2. Analiza funkcjonowania pracowniczych programow emerytalnych
w wybranych krajach

Badane kraje przyjety rozwigzania pozwalajace na zwigkszenie wysokosci eme-
rytur przez wprowadzanie pracowniczych programéw emerytalnych. Zasady funk-
cjonowania pracowniczych programow emerytalnych dostosowano do specyfiki,
mozliwosci 1 zasobnosci spoteczenstw.

Tab. 2. Cechy pracowniczych systeméw emerytalnych krajach skandynawskich

Panstwo Rodzaj systemu Ubezpieczeni Sktadki
Dania Quasi-obowigzkowy Pracownicy 15-27%
Holandia Quasi-obowiazkowy Pracownicy 17,6%
Norwegia Obowigzkowy Pracownicy 4-7%, 18,1%, 4%

Zrodlo: [Chen, Beetsma, 2014, s. 21-28].

Norwegia wprowadzita przymus ubezpieczenia, natomiast pozostate dwa pan-
stwa w taki sposob okreslity warunki brzegowe uczestnictwa w programach eme-
rytalnych, ze stato si¢ ono de facto obowigzkowe. We wszystkich panstwach okoto
90% zatrudnionych posiada ubezpieczenie.

W Danii przynalezno$¢ do pracowniczych programéw emerytalnych wynika
z porozumien pomig¢dzy stronami spotecznymi. Systemem nie objeto: mtodych
pracownikéw zatrudnianych na umowach cywilno-prawnych oraz pracownikow
sektora prywatnego o wysokich dochodach, zazwyczaj $redniego lub wyzszego
szczebla zarzadzajacego [Guardiancich, 2010, s. 4-5].

W Holandii prawo nie naktada na pracodawcoéw obowigzku tworzenia pracowni-
czych programow emerytalnych, jezeli jednak zdecyduja si¢ oni na utworzenie pro-
gramu emerytalnego, pracownicy musza zawrze¢ umowe ubezpieczenia. Dodatkowo,
na zadanie partnerow spotecznych, Ministerstwo Spraw Spotecznych i Zatrudnienia
moze uczyni¢ uczestnictwo w pracowniczych funduszach emerytalnych obowiaz-
kowym dla pracodawcow okreslonych sektoréw lub zawodow.

W Norwegii wszyscy pracownicy podlegaja ubezpieczeniu. Jedynie osoby pro-
wadzace dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek oraz mate przedsigbiorstwa
sa wylaczone z tego obowigzku.

Wysoko$¢ sktadki i jej podziat pomiedzy pracownika i pracodawce w kazdym
z analizowanych krajow jest inny.

W Danii i Holandii sktadka jest dzielona pomigdzy pracodawce i pracownika
w proporcji 2/3 do 1/3. W Danii wysoko$¢ sktadki rézni si¢, odzwierciedlajac sek-
torowa badz branzowa specyfike poszczegoélnych funduszy (np. dla pracownikow
sektora publicznego wynosi od 15 do 27%), za$ w Holandii zalezy od rodzaju planu
emerytalnego.

W Norwegii obowigzuja odrebne zasady tworzenia pracowniczych funduszy
w prywatnym i publicznym sektorze. W sektorze prywatnym wysokos$¢ sktadki
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w planach emerytalnych jest skorelowana ze sktadka w systemie ubezpieczen spo-
lecznych (I filar). Laczna stopa sktadki z systemu publicznego i pracowniczych
ubezpieczen emerytalnych nie moze przekroczy¢ 25,1% ptacy, a wynagrodzenie
podlegajace sktadce to maksymalnie 12-krotno$¢ podstawowej kwoty G2. Ponadto
wysoko$¢ sktadki jest uzalezniona od dochodu pracownika. Najnizsza sktadka to 2%
(optacana przez wigkszo$¢ pracownikow), a najwyzsza — 18,1%. Pracownik dzieli
si¢ z pracodawcg po potowie obcigzeniami z tytutu ubezpieczenia w pracowniczym
funduszu emerytalnym. Sktadka os6b prowadzacych dziatalno$¢ na wiasny rachunek

wynosi 4% ich dochodu.

W sektorze publicznym sg ubezpieczeni pracownicy administracji szczebla cen-
tralnego i samorzadowego oraz publicznych przedsigbiorstw. Sktadka optacona
przez pracownika wynosi najczesciej 2% wynagrodzenia, pozostata czes¢ w planach
samorzadowych uiszcza pracodawca. W funduszu panstwowym sktadka pracodaw-
cOw to 5- lub 6-krotnos¢ kwoty ptaconej przez pracownikow, zwykle od 10 do 12%

wynagrodzenia.

Réznorodnos¢ programoéw i planéow emerytalnych w badanych panstwach jest

ogromna i specyficzna dla kazdego z nich.

W Danii wigkszo$¢ pracowniczych planéw emerytalnych jest administrowana
przez towarzystwa ubezpieczen na zycie, pozostate to pracownicze fundusze eme-
rytalne tworzone wspoélnie przez wielu pracodawcoéw (np. plany emerytalne dla
pielggniarek). Istniejg réwniez pracownicze fundusze emerytalne zarzgdzane przez

pojedynczych pracodawcow i banki.

W Holandii wigkszo$¢ 0sob zawiera umowy z branzowymi funduszami emery-
talnymi (industry-wide pension funds), pozostate za$§ z pracowniczymi funduszami
(company-specific funds), zawodowymi funduszami emerytalnymi (professional
group pension funds) oraz towarzystwami ubezpieczeniowymi. W przeciwienstwie
do zaktadéw emerytalnych pozostate fundusze maja charakter not-for-profit.

W Norwegii programy emerytalne w sektorze prywatnym sg prowadzone przez
towarzystwa ubezpieczen na zycie i fundusze emerytalne. W sektorze publicznym
funkcjonuja dwa glowne podmioty zarzadzajace publicznymi programami emerytal-
nymi: Kommunal Landspensjonskasse (KLP) — fundusz powierniczy ubezpieczen na
zycie administrujgcy wiekszoscig samorzgdowych planéw emerytalnych, oraz Sta-
tens Pensjonskasse (SPK) — zarzadzajacy programami emerytalnymi pracownikow
administracji szczebla centralnego oraz programami pracownikdéw oswiaty. Oprocz

tego istnieje 20 samorzadowych planéw emerytalnych.

2 G - kwota wlasciwa dla ustalania wysokosci $wiadczen w systemie ubezpieczen spotecznych,

ktorej wysokos¢ podlega corocznym korektom i w 2014 r. wynosita 125 435 euro rocznie.
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3. Wydatki na Swiadczenie emerytalne i stopy zastapienia w wybranych krajach

W wielu krajach system emerytalny jest zbudowany na klasycznych trzech fila-
rach, z ktorych pierwsze dwa (tj. publiczny i pracowniczy) wptywaja zasadniczo na
wysoko$¢ swiadczen. Z uwagi na ogromne braki dostgpnych danych statystycznych
wybrano informacje za te lata, w ktorych byty one kompletne.

Tab. 3. Wydatki na emerytury w wybranych krajach (w % PKB)

Pafistwo 2000 2005 2007 2011
Publ. | Pryw. | Suma | Publ. | Pryw. | Suma | Publ. | Pryw. | Suma | Publ. | Pryw. | Suma
Dania 5,3 2,0 7,3 5,4 2,3 7,7 5,6 2,2 7.8 6,2 4,7 1109

Holandia 5,0 4,8 9,8 5,0 52 | 102 4,7 5,2 9,9 5,5 5,8 | 11,3
Norwegia | 4,8 0,6 54 4,8 0,6 5,4 4,7 0,6 5,3 5,4 0,6 6,0

Zrodlo: [OECD Pensions at a Glance, 2011, 2015].

W tab. 3 przedstawiono dane dotyczace wydatkéw na emerytury z systemu pu-
blicznego i z pracowniczych programoéw emerytalnych. W latach 20002011 mozna
zauwazyc¢ staty wzrost wydatkow ogdtem w stosunku do PKB we wszystkich krajach.
W Holandii przecigtne wydatki emerytalne wyniosty 10,3% PKB, za$ w Danii — 8,4%
PKB. Najmniejszy udzial w PKB miata Norwegia — okoto 5,5%. Najwyzszy wzrost
udziatu wydatkow na emerytury w PKB zanotowano w Danii, w ktorej na przestrzeni
11 lat podniost si¢ on o 3,6 p.p., nastepnie w Holandii — o 1,5 p.p. W najmniejszym
stopniu wydatki wzrosty w Norwegii — 0 0,6 p.p.

Struktura wydatkow na emerytury wskazuje na dominacj¢ sektora publicznego,
cho¢ sektor prywatny zaczyna odgrywacé coraz wigksza role. W Holandii od 2005 r.
wydatki z prywatnych funduszy pokrywaja ponad potowe wydatkéw emerytalnych.
Najmniejsze znaczenie mialy one w Norwegii, poniewaz stanowily jedynie okoto
11% catosci wydatkow. W Danii uksztattowaly si¢ na srednim poziomie okoto 32%
sumy wydatkow. W Danii pomig¢dzy 2000 a 2011 r. udziat wydatkéw prywatnych
w catosci wydatkow wzrdst najbardziej, gdyz o 16 p.p.

Stopa zastgpienia jest tym parametrem, ktory informuje o stosunku swiadczenia
emerytalnego do wynagrodzenia, tym samym okre$lajac poziom $rodkow pozosta-

jacych w dyspozycji emeryta.

Tab. 4. Stopa zastapienia brutto w wybranych krajach (w %)

Pafstwo 2004 | 2006 | 2008 2010 2012 2014
Suma | Suma | Suma | Publ. | Pryw. | Suma | Publ. | Pryw. | Suma | Publ. | Pryw. | Suma
Dania 433 | 758 | 80,3 | 289 | 50,5 | 79,6 | 30,6 | 479 | 785 | 21,5 | 463 | 67,8

Holandia 68,3 | 81,9 | 883 | 292 | 58,9 | 88,1 | 29,5 | 61,1 | 90,6 | 27,1 | 63,4 | 90,5
Norwegia | 52,6 | 59,3 | 59,3 | 46,1 7,0 | 53,1 | 45,7 6,8 | 52,5 | 44,0 59 | 49,8

Zrédto: [OECD Pensions at a Glance, 2005, 2007, 2011, 2013, 2015].
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Z danych zawartych w tab. 4 wynika, ze najwyzsza stop¢ zastapienia w calym
badanym okresie miata Holandia — jej przecigtny poziom wyniost okoto 85%. Naj-
nizsza $rednia stope miata Norwegia — okoto 54%. Z kolei w Danii uksztattowata sie
ona na poziomie 71%. W przypadku Holandii stopa wzrosta pomiedzy pierwszym
a ostatnim rokiem o okoto 22 p.p., za§ w Norwegii spadta o okoto 3 p.p. W tym
samym czasie stopa zastgpienia najszybciej urosta w Danii, bo az o 24,5 p.p.

W trzech ostatnich latach mozna zauwazy¢ istotny wptyw prywatnych srodkoéw
na ksztaltowanie si¢ poziomu stopy zastapienia. Wyjatkiem jest jedynie Norwegia,
gdzie wielkos$¢ tego wskaznika nie przekroczyta 7%. Najwyzszy udziat w ksztaltowa-
niu stopy zastapienia prywatne Srodki odegraty w Holandii, gdzie stanowity $rednio

okoto 68% stopy zastgpienia. W Danii byto to przecigtnie okoto 64%.

4. System obowiazkowych pracowniczych programéw emerytalnych w Polsce

System emerytalny w Polsce ma charakter ubezpieczeniowy, cho¢ §rodki z bu-

dzetu panstwa w znacznym stopniu uzupeliniaja fundusze sktadkowe.

W Polsce funkcjonuje system dobrowolnych pracowniczych programéw eme-
rytalnych (PPE), w ktérym na koniec 2015 r. zarejestrowano 1054 programow.
Uczestniczyto w nich 392,6 tys. 0sob, a warto$¢ aktywow wyniosta 10,4 mld zt, co
stanowito 0,6% PKB [KNF, 2016]. Zaréwno oszczednosci zgromadzone w PPE, jak
i liczba cztonkéw programéw emerytalnych wskazujg na mate zainteresowanie ta

forma gromadzenia kapitatu na emeryturg.

W celu zapewnienia zwigkszonej wysokosci emerytury w lutym 2017 r. rzad
przyjat tzw. Program Budowy Kapitatu, ktorego waznym elementem beda Pracowni-
cze Plany Kapitatowe (PPK) [Ministerstwo Rozwoju, 2016]. Maja by¢ one tworzone
przez przedsigbiorcow zatrudniajacych wigcej niz 19 oséb, a pracownicy od 19. do
55. roku zycia zostang objeci obowigzkiem ubezpieczenia w tych programach. Przez
pierwsze 2 lata Srodki PPK beda odprowadzane do Polskiego Funduszu Rozwoju
TFI S.A., ktory stworzy fundusze o profilu inwestycyjnym dostosowanym do wieku
oszczedzajacych. Po tym okresie zaktada si¢ mozliwo$¢ zmiany funduszu inwesty-
cyjnego przez oszczgdzajacych. Jezeli pracodawca ubezpiecza swoich pracownikow

w PPE, nie musi tworzy¢ PPK.

Zrédtem finansowania PPK beda sktadki. Pracownik bedzie ptacit sktadke pod-
stawowa w wysokosci 2% wynagrodzenia, ktora zostanie potracona z jego wynagro-
dzenia. Moze dodatkowo powigkszy¢ ja do 4%. Pracodawca jest obcigzony, podobnie
jak pracownik, 2-procentowa sktadka, ktérg moze podwyzszy¢ do 3%. Wplaty sktad-
ki przez pracodawce na rzecz PPK nie podlegaja ubezpieczeniu spotecznemu, ale sg
obciagzane podatkiem dochodowym placonym przez pracownikow indywidualnie.
Pracodawca otrzyma z Funduszu Pracy dofinansowanie sktadki w wysokosci 0,5%,
polegajace na obnizeniu zobowigzania do maksymalnej wysokosci 30-krotnosci

przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce.
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Swiadczenia z pracowniczych planéw kapitatowych moga byé realizowane po
uzyskaniu ustawowego wieku emerytalnego. Jednakze jedynie 25% §rodkéw moze
by¢ wyptacone jednorazowo, pozostate 75% zostanie przeznaczone na wykup eme-

rytury wieczystej lub terminowej (minimum 10 lat).

Mate przedsigbiorstwa (zatrudniajace do 18 0séb) powinny zaproponowac pra-
cownikom uczestnictwo w pracowniczych planach kapitatowych lub Indywidualnych
Planach Kapitatowych tworzonych przez instytucje finansowe. Zasady uczestnictwa,

wyplata $wiadczen oraz bodzce fiskalne bedg identyczne, jak w PPK.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wskazuje na wazng role pracowniczych programow
emerytalnych w finansowaniu emerytur omawianych panstw europejskich. Wydatki
na ten cel, liczone w stosunku do PKB w latach 2000-2011, w Holandii stanowity
okoto 50%, w Danii — okoto 30%, a w Norwegii — okoto 10% ogoétu wydatkow,

natomiast w Polsce ich poziom réwny byt 0.

Z danych z 2014 r. wynika, ze udziat prywatnych funduszy w stopie zastapienia
w Danii i Holandii przekroczyt 64%, w Norwegii — 11%, a w Polce byt zerowy. Jed-
nocze$nie poziom stopy zastapienia w Polsce byt najnizszy ze wszystkich badanych
krajow, gdyz wyniost 43,1%. W Norwegii byt wyzszy o 6,7 p.p., w Danii — 0 24,7

p.p., a w Holandii — az 0 47,4 p.p.

W Danii i Holandii sktadki emerytalne kierowane do pracowniczych progra-
moéw emerytalnych byty wysokie. W Holandii wynosily 17,6% wynagrodzenia, za§
w Danii — od 15% do 27%. Norwegia przyjeta inne rozwigzania — sktadki moga by¢

rozne, ale najczesciej nie przekraczaja 4% plac.

Polskie propozycje zarowno w zakresie przymusu ubezpieczenia, jak i wysokosci
sktadki do Pracowniczych Planow Kapitatowych zblizone sg do rozwigzan norwe-
skich. W chwili obecnej, w zwigzku z brakiem regulacji prawnych dotyczacych PPK,
powstaje wiele watpliwosci co do wysokosci obcigzen, kosztow funkcjonowania
funduszy czy zabezpieczen przed utrata zgromadzonych $rodkoéw. Dlatego trudno
jest przewidzie¢, w jaki sposob obowigzkowe pracownicze programy emerytalne
wplyna na wysokos¢ swiadczen, wydatki emerytalne czy stopy zastgpienia, cho¢

z przedstawionych analiz wynika, ze moze by¢ to znaczacy wptyw.
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Occupational Pension Programs in Chosen European Countries — Comparative Analysis

The aim of this paper is to present and to evaluate the importance of occupational pension programs
in financing pension benefits in chosen European countries. The first part offers a brief summary of the
overall structure of the public pension system and the private occupational pension schemes in Denmark,
the Netherlands and Norway. The second part focuses on the influence of this construction on the volume
and the structure of pension expenditures and replacement rates. Against this background, the key elements

of the proposals of the mandatory occupational capital plans in Poland are discussed.

Pracownicze programy emerytalne wybranych panstw europejskich —
analiza poréwnawcza

Celem artykutu jest przedstawienie i ocena znaczenia pracowniczych programéw emerytalnych
w finansowaniu $wiadczen emerytalnych w wybranych panstwach europejskich. Scharakteryzowano roz-
wigzania dotyczace konstrukcji systemow emerytalnych w sektorze publicznym i w sektorze prywatnych
pracowniczych programéw emerytalnych w Danii, Holandii i Norwegii. Ukazano wplyw rozwiazan na
wielkos¢ i strukture wydatkow emerytalnych i stop zastgpienia. Na tym tle oméwiono propozycje dotyczace

wprowadzenia obowiazkowych pracowniczych planéw kapitalowych w Polsce.
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