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Reviews

Recenzja podre¢cznika pod redakcja Ireny Pyki Bankowosé¢ komercyjna
(Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2013,
ss. 386)

Na przestrzeni ostatnich kilku dziesigcioleci obserwuje si¢ dynamiczny wzrost znaczenia
instytucji i rynkow finansowych w gospodarkach. Proces ten znajduje wyraz szczegdlnie
w coraz wyzszych obrotach na rynkach finansowych, zwigkszajacym si¢ finansowaniu pod-
miotow prywatnych i publicznych, powstawaniu innowacyjnych instrumentow finansowych,
wlgczaniu do sfery finansowej rynkow i podmiotow ze sfery realnej. Polski system finan-
sowy charakteryzuje silne zorientowanie bankowe, a udziat bankéw komercyjnych w jego
aktywach od lat sigga 70 proc. W okresie transformacji systemowej sektor bankowy nalezat
do lideréw przemian i banki komercyjne przeszty gigbokie przeksztatcenia wtasnosciowych,
organizacyjne i funkcjonalne, co dostosowato je do warunkow konkurencji w otwartej go-
spodarce rynkowej. Doswiadczenia kryzysu finansowego lat 2008—2010, a w szczegolnosci
ujawnione zagrozenia stabilnosci systemu finansowego, zmiany nastawienia klientow do
posrednikow finansowych oraz bedace ich nastepstwem zaostrzenie regulacji nadzorczych,
zmuszaja banki komercyjne, aby dostosowaty si¢ do nowych warunkoéw otoczenia. W tym
kontekscie zasady dziatalnos$ci bankéw komercyjnych i kierunek zmian zachodzacych w tych
przedsigbiorstwach naleza do kanonu wiedzy ekonomiczne;j.

Recenzowany podrecznik ma rozbudowang strukture wewngtrzng, oparta na czterech
poziomach podziatu tresci. Sktada si¢ z trzech cze¢sci, pigtnastu rozdziatow, z ktorych kazdy
obejmuje po kilka podrozdziatow, a wewnatrz nich wydzielono jeszcze bardziej szczegétowe
grupy zagadnien. Przyjecie takiego uktadu uwazam za w peini zasadne, gdyz pozwala on
na przejrzyste wyodrebnienie i syntetyczne omoéwienie terminow, zjawisk i procesow skta-
dajacych si¢ na zasob wiedzy z zakresu bankowosci komercyjne;j.

Wspolczesne banki komercyjne, zwlaszcza te o charakterze uniwersalnym, a wigc do-
minujgce w krajach kontynentalnej Europy, w tym w Polsce, cechuje z jednej strony znaczne
rozbudowanie dzialalno$ci operacyjnej, a z drugiej skomplikowanie struktur i proceséw
zachodzacych w ramach samego przedsigbiorstwa bankowego. Uwazam, ze Autorzy podrecz-



Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 18/02/2026 21:23:59

292 RECENZJE

nika dokonali prawidtowego doboru tresci przedmiotowych, ktore powinny by¢ przekazane
adeptom bankowo$ci na wyjSciowym poziomie ksztalcenia z tego zakresu. Stwarzajg one
dobra podbudowg do dalszego ksztatcenia specjalistycznego. Zachowano przy tym wiasci-
wa z punktu widzenia logiki wywodu kolejnos$¢ i odpowiednie proporcje, determinowane
znaczeniem i zakresem tresci poszczegolnych czgsci pracy.

Pierwszg cze$¢ podrecznika, pt. Organizacja i strategie dziatalnosci bankow komer-
cyjnych, poswigcono zagadnieniom o charakterze wprowadzajacym do bankowosci komer-
cyjnej. Ma ona umozliwi¢ udzielenie odpowiedzi na pytania o to, jakim podmiotem jest
wspoélczesny bank komercyjny i jak postepuje w warunkach wolnego rynku. W rozdziale
pierwszym zostat przedstawiony podstawowy aparat pojeciowy zwigzany z bankowos$cig
komercyjna. Powolano najczesciej stosowane w literaturze przedmiotu klasyfikacje poka-
zujace roznorodnos¢ dziatajacych w tym zakresie podmiotow oraz ich modeli biznesowych.
Dos¢ szeroko przedstawiono regulacje ostroznosciowe, ktérym podlegaja banki komercyjne
jako instytucje zaufania publicznego. Tempo zmian normatywnych w tym obszarze spo-
wodowato, ze nie ma w podreczniku informacji o pakiecie CRD IV/CRR, ktéry stanowi
implementacj¢ omawianych w nim zasad Bazylei I11 oraz rozwigzan dotyczacych ,,systemo-
wo istotnych instytucji finansowych”, wprowadzonych w ramach unii bankowej. Uwaga ta
odnosi si¢ takze do czgSci trzeciej podrecznika, w ktdrej znajdujg si¢ odwotania do Bazylei
II1. Niezbedne bedzie ich oméwienie w ewentualnym drugim wydaniu pracy. Rozdziat drugi
w réznym uktadzie problemowym prezentuje modele organizacji przedsigbiorstwa bankowe-
go — w szczegdlnosci oparte na kryterium formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa,
zakresu przedmiotowego dziatalno$ci, wewnetrznych struktur organizacyjnych, modyfikacji
dziatalnosci zwigzanej z wprowadzaniem bankowosci elektronicznej. Za dyskusyjne uwazam
dwa stwierdzenia odnoszace si¢ do istoty banku komercyjnego, co prawda z powotaniem na
innych autoréw, ale bez odpowiedniego krytycyzmu. Po pierwsze uznano, ze z charakteru
bankoéw jako instytucji zaufania publicznego wynika, iz sa one jednostkami §wiadczacymi
ustugi publiczne, a nie zwyktymi podmiotami gospodarczymi [s. 38]. Po drugie, konglo-
meratom finansowym przypisano wylgcznie zalety, podczas gdy liczne badania wskazujg
na iluzoryczno$¢ korzysci zwigzanych ze skalg i zakresem ich dziatalnosci [s. 55]. Trzeci
rozdzial poSwiecony jest zagadnieniu strategii konkurencyjnych stosowanych przez banki
komercyjne. Poza oczywistymi wyjasnieniami terminologicznymi zamieszczono w nim
istotne rozwazania dotyczace sposobow zdobywania przewagi konkurencyjnej przez banki,
rodzajow strategii konkurencyjnych oraz ich ewolucji, a takze pomiaru konkurencji i kon-
kurencyjnosci w sektorze bankowym.

Podsumowujac ocene zawartos$ci merytorycznej pierwszej czg¢sci podrecznika, nalezy
stwierdzi¢, ze stanowi ona dobre kompendium aktualnej wiedzy na temat banku komercyjnego
jako przedsigbiorstwa oraz otoczenia regulacyjnego i rynkowego, w jakim on funkcjonuje.

Druga cze$¢ recenzowanej pracy, pt. Dziatalnosé¢ operacyjna bankow komercyjnych,
jest poswigcona omdéwieniu podstawowych rodzajow dziatalno$ci tych podmiotow w uje-
ciu rodzajow oferowanych produktow i grup obstugiwanych klientow. Majac na uwadze,
ze wspotczesne duze banki uniwersalne maja w swojej ofercie asortymentowej nawet po
kilkaset produktow i ustug, dokonano strukturyzacji dziatalno$ci operacyjnej bankéw na
podstawie najcze$ciej stosowanego kryterium przedmiotowego. Z tej konwencji wylamano
si¢, ale jedynie w pewnym zakresie, w rozdziale czwartym, wprowadzajacym do tej czesci
podrecznika, poswieconym klasycznym produktom bankowym. Tytuty pozostatych zostaty
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opatrzone przymiotnikiem ,,wspotczesny”, co wskazuje na aktualno$¢ oferty bankowej. Pa-
lete klasycznych produktow bankowych zaprezentowano obszernie — obejmuje ona kredyty,
pozyczki, gwarancje, awale, porgczenie, wykup wierzytelnosci pieni¢znych, depozyty ter-
minowe. W ramach wykupu wierzytelnosci pieni¢znych przedstawiono faktoring, forfaiting
i leasing. Uwazam, ze bylo to zbedne, gdyz po pierwsze, nie sg to klasyczne produkty ban-
kowe, a po drugie stusznie przedstawiono je w ramach bankowos$ci korporacyjnej. Leasing
nie polega przy tym na wykupie wierzytelno$ci pieni¢znych, lecz odptatnym przekazaniu
w uzytkowanie okreslonych przedmiotow, praw i warto$ci niematerialnych. W rozdziale
tym zaprezentowano takze systemy migdzybankowych rozliczen bezgotowkowych. Niezbyt
zasadne z punktu widzenia tytulu tej czesci rozdziatu jest wiaczenie do niego prezentacji
instrumentow rozliczen pieni¢znych stosowanych przez klientdéw, a juz zupetnie do kontekstu
nie pasuje dos¢ obszerna prezentacja weksli. W kolejnych czterech rozdziatach przedstawiono
dziatalno$¢ inwestycyjng bankéw komercyjnych, bankowos¢ hipoteczna, korporacyjna oraz
detaliczna. Kazdy z tych rozdziatéw w duzym stopniu stanowi zamknigta calo§¢, w zaleznosci
od charakteru danego rodzaju dziatalnosci prezentujac jej uwarunkowania prawne i formy
instytucjonalne, operacje przeprowadzane w réznych segmentach rynku finansowego,
specyficzne produkty i ustugi bankowe, obstuge wyodrebnionych grup klientow. Pewne
niejasnosci terminologiczne wystepuja w rozdziale 5. Za nieprecyzyjne uwazam definicje
bankowosci inwestycyjnej [s. 120], nie widz¢ uzasadnienia dla powotania si¢ na art. 51 6
Prawa bankowego dla specyfikacji ustug inwestycyjnych [s. 122], niejasna jest definicja
sekurytyzacji [s. 136], niezgodnie z powszechnie przyjeta nomenklaturg wyjasniono pojecia
private equity i venture capital. Pomimo dostrzezonych pewnych uchybien dotyczacych kwestii
szczegotowych ogolng wartos¢ poznawczg tej czesci pracy oceniam wysoko, gdyz zawiera
znaczny zasob wiedzy, odzwierciedlajacy roznorodno$¢ dziatalnosci wspolczesnych bankow
komercyjnych w ujgciu przedmiotowym (rodzajéw produktow i ustug), podmiotowym (grup
klientow) oraz instytucjonalnym (struktur organizacyjnych bankow).

W czesci trzeciej podrecznika, pt. Finanse bankow komercyjnych, zaprezentowano
obszerny zesp6t zagadnien traktujacych o podstawowych aspektach gospodarki finansowej
przedsi¢biorstwa bankowego. Zostaty one podane w odpowiedniej kolejnosci i tam, gdzie
to bylo uzasadnione, we wzajemnym powigzaniu. Punktem wyjscia jest przeprowadzenie
dyskusji nad r6znymi sposobami formutowania celu dziatalnosci banku komercyjnego oraz
przedstawienie instrumentéw stuzacych jego realizacji. Tres¢ tych rozwazan odnosi si¢ do
takich kluczowych poje¢, jak hierarchia celow, zysk jako cel operacyjny, warto$¢ rynkowa
jako cel strategiczny, odsetki, optaty, prowizje, marze bankowe. Niezbednym elementem
stuzgcym do wyjasnienia istoty przedsigbiorstwa bankowego jest charakterystyka zrodet jego
finansowania. W rozdziale 10 w sposob merytorycznie prawidtowy przedstawiono strukture
kapitalu bankowego, z podzialem na kapitat wlasny i obcy, zwracajac szczegdlng uwage na
wymagania stawiane przez regulatorow odno$nie do wyposazenia banku w kapitat whasny.
Kolejny rozdziat poswigcono ryzyku w dziatalnosci banku komercyjnego. Dostarczono w nim
obszernej wiedzy na temat czynnikow ryzyka, jego systematyzacji, procesu zarzadzania ry-
zykiem kredytowym, rynkowym i operacyjnym. W rozdziale 12 zostat przedstawiony jeden
z glownych obszaréw dziatalnosci banku komercyjnego, jakim jest tworzenie i zarzadzanie
portfelem aktywow. Wyjasniono tutaj podstawowe kategorie i omowiono procesy zwigzane
z zarzadzaniem aktywami bankowymi. Pewne watpliwosci budzi zasadnos$¢ zamieszczenia
w podregczniku bankowos$ci komercyjnej rozwazan na temat alokacji kapitatu wtasnego
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banku. Wiedza w tym zakresie podana z zastosowaniem narzg¢dzi ilo§ciowych wydaje si¢
zbyt zaawansowana na tle innych zagadnien stanowigcych przedmiot recenzowanej pracy.
Natomiast kolejne dwa rozdziaty, poswigcone ptynnosci banku komercyjnego i analizie jego
kondycji finansowej z punktu widzenia tresci i sposobu prezentacji, uwazam za w peini
odpowiadajgce charakterowi podrgcznika.

Podrecznik Bankowosé komercyjna, przygotowany pod redakcja Ireny Pyki, oprocz
wskazanych waloréw merytorycznych, ma takze wazne zalety metodyczne. Jest napisany
przystepnym jezykiem, pozwalajacym na swobodny dostep do jego tresci osobom bez spe-
cjalistycznego przygotowania w tym obszarze wiedzy ekonomicznej. Tres¢ tej publikacji
W przewazajacej mierze opiera si¢ na stownym opisie, ale w wielu miejscach zostat on
wzbogacony rysunkami, tabelami oraz wyodrebnionymi graficznie przyktadami. Zastoso-
wano bardzo przejrzysty uktad tekstu, ktory zostat opatrzony nie tylko niezbednym spisem
tresci na poczatku pracy, ale takze powtoérzeniami elementéw tego spisu na poczatku kaz-
dego rozdzialu. Nastgpnym rozwiazaniem porzadkujacym i pozwalajacym na tatwiejsze
poszukiwanie wyjasnienia omawianych w pracy kategorii i zjawisk sa hasta zamieszczone
w przejrzystej formie, bo na szerokim marginesie. Najwazniejsze terminy uzywane w tekscie
s wyroznione pogrubiong czcionkg.

Godnym zauwazenia rozwigzaniem, ktore przyjeto w recenzowanym opracowaniu, jest
zamieszczenie na jego koncu spisu literatury zalecanej. Autorzy wyszli ze stusznego zalo-
zenia, ze uzytkownik podrecznika potrzebuje nie tyle bibliografii, co wskazoéwek odno$nie
do innych prac z tego zakresu tematycznego. Zestawienie to obejmuje zarowno podrgczniki
z ogolnej bankowosci, jak i prace specjalistyczne, odnoszace si¢ do szczegotowych aspektow
funkcjonowania bankow, a takze pokrewnych segmentéw rynku finansowego. Na poczatku
pracy brakuje natomiast zestawienia skrotow, ktorych w podrgczniku pojawia si¢ wiele, oraz
termindw (na koncu publikacji). Takie spisy bylyby niewatpliwie przydatne dla poczatku-
jacego adepta wiedzy z zakresu bankowosci i ulatwiaty poszukiwanie wyjasnien w tresci
podrecznika.

Podrecznik Bankowosc komercyjna zostat przygotowany przez zespot doswiadczonych
nauczycieli akademickich o uznanym dorobku naukowym z poszczegdlnych obszaréw
bankowosci. Chociaz jest opracowaniem autorskim, to odwotuje si¢ do prac szanowanych
naukowcow zajmujacych si¢ problematyka bankowos$ci, ukazujac szerokie spektrum ujecé
omawianych zagadnien. Podrecznik stanowi opracowanie o duzych walorach merytorycznych
i metodycznych. Na pierwsze sktadaja si¢ przede wszystkim wysoki stopien aktualnos$ci
i warto$ci poznawczej przekazywanej wiedzy oraz szeroki zakres tematyczny, obejmujacy
podstawowe obszary organizacji i dziatalno$ci banku komercyjnego. Dobrze porzadkuje
problematyke bankowosci komercyjnej. Warto$¢ metodyczna wynika ze sposobu przekazania
wiedzy, ktory utatwia odbiorcy percepcje przekazu stownego i graficznego. Problematyka
przedstawiona w podrgczniku, mimo zlozono$ci merytorycznej, zostala zaprezentowana
przystepnie nawet dla mniej przygotowanego odbiorcy. Tym samym publikacje t¢ mozna
poleci¢ roznym czytelnikom, w pierwszym rzedzie studentom kierunkéw ekonomicznych,
ale takze nauk pokrewnych oraz innym osobom zainteresowanym poznaniem teoretycznych,
a do pewnego stopnia takze praktycznych aspektow wspotczesnej bankowosci.

Prof. dr hab. Jerzy Weclawski
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