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e e  artyku u est identy ika a z ian struktura ny  za odz y  w ru-
pie na wi kszy  po ski  przedsi iorstw pu i zny  pp  w ostatni   ata  
oraz okre enie i  ro i i zna zenia w r d na wi kszy  pod iot w ospodar zy  
w o s e   opra owaniu dokonano wie oaspektowe  ana izy adane  rupy przed-
si iorstw  wykorzystu  trzy arakterystyki ekono i zne  przy ody ze sprzeda y  
zatrudnienie i zysk netto

 odnie z staw  z dnia  wrze nia  roku o prze rzysto i stosunk w inansowy  po i dzy 
or ana i pu i zny i a przedsi ior a i pu i zny i oraz o prze rzysto i inansowe  niekt ry  przed-
si ior w z    Nr  poz   z p n z  przez przedsi iorstwo pu i zne na e y rozu ie  
ka dy pod iot prowadz y dzia a no  ospodar z  ez wz du na spos  dzia ania oraz or  or ani-
za y no-prawn  w sz ze no i sp k  and ow  sp dzie ni  przedsi iorstwo pa stwowe  towarzystwo 
u ezpie ze  wza e ny  oraz ank pa stwowy  na kt re o dzia a no  or an pu i zny wywiera de ydu y 
wp yw  nieza e nie od wp ywu wywierane o na nie o przez inne pod ioty

 e wszystki  ta e a  przy ody oraz zyski netto wyra ono w d z  a zatrudnienie w tys  os
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s

ziennik ze zpospo ita  od ki kunastu at pu iku e enione przez rodowiska 
naukowe oraz przez ana ityk w ospodar zy  dwie isty rankin owe na wi kszy  
po ski  przedsi iorstw    oraz  

 a  one r wnie  podo n  konstruk   szere u  
przedsi iorstwa pod wz de  osi any  przy od w oraz zawiera  dodatkowe 

arakterystyki  takie ak dyna ika przy od w  wie ko  eksportu  rentowno  
przy ody na edne o zatrudnione o  nak ady inwesty y ne oraz zysk netto  Na po-
trze y ada  e piry zny  w ninie szy  opra owaniu wykorzystano dost pne 

 z roku  i  oraz 
 z at   

spo niane rankin i stanowi  o szerne r d o in or a i o na wi kszy  po ski  
pod iota  ospodar zy  i o to w swo e  pierwotne  posta i  ze wz du na niedo-
skona o i etodo o i zne  nie o  y  wykorzystywane do ada  naukowy  e raki 
s  ednak w zna zne  wi kszo i o iwe do usuni ia przy wykorzystaniu dany  S 
oraz inny  opra owa  i zestawie  rankin owy  doty z y  na wi kszy  po ski  
przedsi iorstw oraz po przy iu pewny  za o e  uprasz za y  edn  z wny  
wad rankin w dziennika ze zpospo ite  est o e no  na ista  zar wno rup 
kapita owy  ak i sp ek do inu y  wraz z pod iota i za e ny i w odz y i 
w i  sk ad  aka konstruk a za urza wyniki ana izy  dy  do o i ze  o  zosta  
wykorzystane powtarza e si  z i dany  ate  konie zne y o usuni ie z ist 
ednostek do inu y  oraz za e ny  a pozostawienie wy znie rup kapita owy  

 przypadku por wnywania rankin w z okresu  at po awi y si  dodatkowe 
pro e y wynika e z aktu nie edno ite  etodo o ii konstruowania ist r d owy  

enera nie o na stwierdzi  e w przypadku ist z at  oraz  stosowano 
nie  sz ze owe kryteria podzia u przedsi iorstw pod wz de  arakterystyk 

w asno iowy  ni  w ista  z at  zy   e u zapewnienia por wnywa -
no i dany  u edno i ono wy e  wspo niane kryteria podzia u  

rzedsi iorstwa zosta y sk asy ikowane wed u  kryteriu  rodza u wi kszo iowe o 
w a i ie a na pu i zne i prywatne  ako pu i zne  z odnie z zasada i przy ty i przez 

S  traktowano przedsi iorstwa ze stupro entowy i u  wi kszo iowy i udzia a i 
pa stwa u  pa stwowy  os  prawny  odatkowo w a y  z iorze wyodr niono 
sp ki ko una ne sk  oraz sp ki ie dowe z wi kszo iowy i udzia a i pa stwa s

 Lista  z  roku y a pu ikowana w Nowy  y iu ospodar zy  
 Na te at sz ze w etodo o i zny  naprawiania  ist rankin owy  przedsi iorstw zo  

 zap ak   y ko  s  
 ane i z owe arakteryzu e rup  kapita ow  z iowo zawiera  dane pod iot w w odz y  

w sk ad rupy  Na e y pa i ta  e nie pod e a  one proste u su owaniu odpowiedni  pozy i  z odnie 
z zasada i ra unkowo i stosu e si  okre one korekty i wy zenia w przypadku transak i i dzy ed-
nostk  do inu  a za e n

 i e  na te at de iniowania i rodza w przedsi iorstw pa stwowy  zo   a towski   
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Na podstawie trze  podstawowy  arakterystyk i o iowy  przy ody 
ze sprzeda y  zysk netto  wie ko  zatrudnienia  o i zono i przeana izowano trzy 
wska niki e ektywno iowe

• wyda no  pra y  przy ody ze sprzeda y na zatrudnione o w tys  z
• zyskowno  pra y  zysk netto na zatrudnione o w tys  z
• rentowno  netto  udzia  zysku netto w przy oda  ze sprzeda y w pro-

enta
 ana izowany  z iora  przedsi iorstw nie uwz dniono ank w  ir  

u ezpie zeniowy  ani inny  instytu i inansowy  dy  nie zna dowa y si  one 
na  oraz  pu ikowany  przez dziennik ze zpospo ita

e re e yw o r y d w e

or wnanie rupy przedsi iorstw z  z opra owania i S  zawiera y  
dane doty z e wszystki  przedsi iorstw unk onu y  w po skie  ospodar e  
pozwo i o zwery ikowa  przy t  etodo o i  ada  oraz okre i  zna zenie ana izy 
zawarte  w opra owaniu ta e a 

rzeprowadzenie por wnania y o o iwe  poniewa  zar wno  ak 
i pu ika a S uwz dnia  te sa e rupy pod iot w ospodar zy  t  nie s  

rane pod uwa  ednostki sektora inansowe o  onadto zawarty w opra owaniu 
S podzia  przedsi iorstw ze wz du na wie ko  zatrudnienia pozwa a wydzie i  

na potrze y por wnania na wi ksze przedsi iorstwa  o na zauwa y  e pod 
wz de  przy od w ana izowany z i r przedsi iorstw z at  
o e u e odpowiednio ok   a pod wz de  zatrudnienia ok   przy od w 
wszystki  przedsi iorstw zatrudnia y  ponad  os  od wz de  zysku 
netto arakterystyki te ukszta towa y si  na nie o wy szy  pozio ie

a e a  dzia  dany  doty z y  przedsi iorstw z  w dany  doty z y   
pe ne o z ioru na wi kszy  po ski  przedsi iorstw w 

ysz ze nienie

dzia  przy od w  zatrudnienie  

dzia  przy od w  zatrudnienie  

dzia  zysku netto  zatrudnienie  

dzia  zysku netto  zatrudnienie  

r d o  opra owanie w asne na podstawie na podstawie dany  zawarty  w ista  rankin owy  na wi kszy  
po ski  przedsi iorstw oraz      ta  

 or wnanie przeprowadzono d a at   oraz  ze wz du na istnienie d a ty  okres w 
odpowiedni  dany  S  
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ni e i dzy  a dany i S wynika  w du y  stopniu z od-
mienny  kryteriów k asy ikowania przedsi iorstw na ista  ze zpospo ite  
oraz przez ówny rz d Statysty zny  S  w prze iwie stwie do rankin ów 
wspomniane o dziennika  z iera dane doty z e wszystki  samodzie ny  pod-
miotów  nieza e nie od i  mie s a w rupa  kapita owy  ate o przedstawione 
wyniki pozwa a  stwierdzi  du  reprezentatywno  adane  pró y w odniesieniu 
do z ioru na wi kszy  po ski  przedsi iorstw

r erys y w s y o s r eds ors w y

 ana izowane  pró ie  na wi kszy  po ski  przedsi iorstw z at  
po z tkowo dominowa y przedsi iorstwa sektora pu i zne o  który  udzia  w przy-

oda  a e  isty w  r  wyniós   ta e a   i ze no  w ko e ny  
ata  suk esywnie si  zmnie sza a    roku y y to  przedsi iorstwa  

a w  roku na  zna az y si  edynie  przedsi iorstwa pu i zne  o 
stanowi o  e  tenden i spadkowe  towarzyszy a równie  reduk a poziomu 
zatrudnienia  a  o  w ata   pod zas dy zatrudnienie wszystki  
podmiotów z  w adanym okresie wzros o o 

arto  przy odów w ena  ie y  wszystki  przedsi iorstw z  
w ata   sta e ros a i w prze i u  at zwi kszy a si  o   ko ei 
zysk netto  równie  w ena  ie y  wzrós  o  Natomiast w przypad-
ku przedsi iorstw pu i zny   mimo ma e e  i  i z y  arakterystyki te 
zwi kszy y si  odpowiednio o  i  en zna z y wzrost zysków netto 
wynika na prawdopodo nie  z monopo isty zne  pozy i przedsi iorstw pu i zny  
które arakteryzu  si  wysok  rentowno i  w porównaniu do irm prywatny  

askaku y est ednak akt  e zmiany warto i przy odów oraz zysku netto 
na wi kszy  przedsi iorstw pu i zny  w ana izowanym okresie mia y arakter 
yk i zny  apewne est to wynikiem mnie sze  e asty zno i dzia ania adany  

podmiotów oraz wi ksze  podatno i na zmiany koniunktura ne wzrost  wy-
niós  w  roku   w  roku   w  roku   w  roku 
  a w  roku  

a e a  ó na arakterystyka rupy przedsi iorstw pu i zny   dane i o iowe

Lp ysz ze ó nienie ynamika w 

Liczba pp 89

Przychody (lista) 8  9 9  9   8 8  

Przychody pp 9  8 8  89 8  9

 (w ) 9 8 x
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atrudnienie (lista)        89   

atrudnienie pp  8  9  8  9   8

 (w ) 9 8 8 x

8 ysk netto (lista) 9  8   9 8   8

9 ysk netto pp   9  9  9

9 8 (w ) x 8 x

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych w listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw

 99  roku przedsi biorstwa publiczne  stanowi ce wówczas  wszystkich 
firm z  uzyska y  udzia u w przychodach i mia y 9  udzia u 
w zatrudnieniu  Po  latach udzia y te znacz co si  zmnie szy y    roku 
przedsi biorstwa publiczne stanowi y  wszystkich firm z  mia y  
udzia u w przychodach i  w zatrudnieniu  skazu e to na spadek znaczenia 
przedsi biorstw publicznych w ród na wi kszych firm w polskie  ospodarce (rysunek 
)  arto ednak zwróci  uwa  e przedsi biorstwa publiczne ma  szcze ólnie du y 

udzia  w rupie na wi kszych polskich firm  Na przyk ad w ród  na wi kszych 
firm w 9 roku a  9 z nich to przedsi biorstwa publiczne lub zna du ce si  pod 
kontrol  korporacy n  Skarbu Pa stwa a towski  s   

0,00
10,00
20,00
30,00
40,00
50,00
60,00
70,00
80,00

1996 2000 2004 2009 2011

63,54

34,69 27,46
16,20 16,08

74,94

55,28 47,86
34,12 24,04

ysunek 1  dzia  przychodów i zatrudnienia pp w kole nych listach na wi kszych przedsi biorstw (w )

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych w listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw  

Analizu c efektywno  funkc onowania przedsi biorstw publicznych w latach 
1996 2011 (tabela 3), zauwa amy, e przyrost wyda no ci pracy przedsi biorstw 
publicznych by  ni szy od wska nika ca e  rupy firm z   ile w 1996 roku 
wyda no  pracy w pp wynosi a 84,8  przeci tne  wyda no ci na , o tyle 
w 2011 roku 66,9  

Pobrane z czasopisma Annales H - Oeconomia http://oeconomia.annales.umcs.pl
Data: 13/03/2026 20:30:21



60 ANNA APLA , E  

abela 3  ólna charakterystyka rupy przedsi biorstw publicznych  dane ako ciowe

Lp yszcze ólnienie 1996 2000 2004 2009 2011 ynamika (w )

1 yda no  pracy (lista) 160,93 354,79 544,74 614,60 692,32 430,18

2 yda no  pracy pp 136,45 222,62 312,53 291,74 463,05 339,36

3 2 1 (w ) 84,78 62,75 57,37 47,47 66,88 x

4 yskowno  pracy (lista) 3,48 2,70 31,35 25,74 35,10 1 009,48

5 yskowno  pracy pp 2,03 –3,16 16,38 13,41 40,10 1 975,51

6 5 4 (w ) 58,39 – 52,26 52,11 114,27 x

7 entowno  (lista) 2,16 0,76 5,76 4,19 5,07 234,66

8 entowno  pp 1,49 –1,42 5,24 4,60 8,66 582,12

9 8 7 (w ) 68,87 – 91,09 109,78 170,84 x

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych w listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw

o e to wiadczy  o utrzymu cym si  nadmiernym poziomie zatrudnienia 
w rupie przedsi biorstw publicznych  Natomiast wska niki zyskowno ci pracy 
oraz rentowno ci pp cechowa y si  wi ksz  i zró nicowan  zmienno ci  ynika 
to na prawdopodobnie  z faktu, e zysk netto, determinu cy te wska niki, podle a  
w badanym okresie istotnym wahaniom zwi zanym ze zmianami koniunktury o-
spodarcze  w Polsce i na wiecie

arto  wska nika wyda no ci pracy w przedsi biorstw publicznych na tle war-
to ci te o wska nika dla ca e  listy w kole nych latach przedstawiono na rysunku 2

100,00
175,00
250,00
325,00
400,00
475,00
550,00
625,00
700,00

1996 2000 2004 2009 2011

136,45
222,62

312,53 291,74

463,05

160,93

354,79

544,74
614,60

692,32

ysunek 2  ska nik wyda no ci pracy w pp w porównaniu do ca e  listy 

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych w listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw
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y s r r e w r e w s y r eds ors w y

ród przedsi biorstw publicznych w 1996 roku mo na by o wyró ni  14 spó ek 
komunalnych, natomiast pa stwo nie by o wi kszo ciowym udzia owcem adne  
spó ki notowane  na ie dzie Papierów arto ciowych w arszawie ( P ) (tabela 4)  

abela 4  harakterystyka spó ek ie dowych i komunalnych  
w rupie przedsi biorstw publicznych – dane ilo ciowe

Lp yszcze ólnienie 1996 2000 2004 2009 2011

1 Liczba pp, w tym 223 140 89 44 32

sk

2 Przychody pp, w tym 170,29 160,12 181,78 156,37 189,86 

sk

3 2a 2 (w ) – 0,22 0,24 42,35 54,45

4 2b 2 (w ) 2,00 2,65 1,88 2,42 1,74

5 atrudnienie pp, w tym 1 248,05 719,25 581,63 535,97 410,03 

sk

6 5a 5 (w ) – 0,06 0,45 19,62 30,78

7 5b 5 (w ) 2,11 2,93 2,79 2,83 3,20

8 ysk netto pp, w tym 2,53 –2,27 9,53 7,19 16,44 

sk

9 8a 8 (w ) – x 0,13 93,61 65,37

10 8b 8 (w ) 2,12 x 0,45 2,51 1,20

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych w listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw

 kole nych latach liczba spó ek komunalnych zmnie sza a si , a ie dowych 
ros a   2011 roku spó ki komunalne stanowi y 12,5  przedsi biorstw publicznych 
zna du cych si  na , a ie dowe 18,8  aobserwowane tendenc e wiadcz  
o post pu ce  prywatyzac i, zazwycza  w wyniku sprzeda y w ca o ci du ych, dobrze 
dzia a cych przedsi biorstw komunalnych inwestorom prywatnym oraz stopniowe o 
zbywania udzia ów przedsi biorstw pa stwowych za po rednictwem P
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62 ANNA APLA , E  

Szcze ólne o znaczenia w ród przedsi biorstw publicznych nabra y w ostatnich 
latach du e spó ki notowane na P , w których ednak Skarb Pa stwa zachowu e 
udzia y wi kszo ciowe  Przedsi biorstwa te, które mo na okre li  ako pa stwowe 
spó ki ie dowe, w 2011 roku wy enerowa y 65,4  zysków netto, 54,5  przychodów 
ca e o badane o zbioru przedsi biorstw publicznych i zatrudnia y 30,8  pracowni-
ków (rysunek 3)  Szcze ólny wzrost ich znaczenia mo na obserwowa  od 2009 roku, 
kiedy to w wyniku prywatyzac i po rednie  w latach 2008–2011 na ie dzie zade-
biutowa y du e i znacz ce pa stwowe spó ki ie dowe, przede wszystkim z bran y 
ener etyczne , takie ak Enea SA, P E SA, auron Polska Ener ia SA, astrz bska 
Spó ka lowa SA – znalaz y si  one w ród pierwszych 40 firm z  z 2009 
roku oraz w czo owych 20 przedsi biorstw z 2011 roku  

2000

2004

2009

2011

0,22

0,24

42,35

54,45

0,06

0,45

19,62

30,78

0,13

93,61

65,37

ysunek 3  dzia  charakterystyk ekonomicznych spó ek ie dowych  
w rupie przedsi biorstw publicznych (w )

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych w listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw

 latach 1996–2011 dynamika przychodów spó ek komunalnych spad a o 13,1 , 
natomiast dynamika zatrudnienia oraz zysku netto wynios a odpowiednio 151,6  oraz 
367,6  endenc e te wynika  ze specyfiki funkc onowania spó ek komunalnych, 
które cz sto ma  atrybuty monopolu naturalne o  arto zwróci  ednak uwa  na to, 
e dynamika przychodów spó ek komunalnych by a o po ow  ni sza ni  wszystkich 

przedsi biorstw publicznych z  o e to wynika  z faktu, i  podstawowy 
cel spó ek komunalnych stanowi zaspoka anie potrzeb bytowych spo eczno ci, a nie 
maksymalizac a zysku

 analizowanym okresie spó ki komunalne mia y w ród przedsi biorstw niewiel-
kie znaczenie, dy  ich udzia  w charakterystykach na wi kszych przedsi biorstw 
publicznych by  do  stabilny i wynosi  kilka procent (rysunek 4)
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1996

2000

2004

2009

2011

2,00

2,65

1,88

2,42

1,74

2,11

2,93

2,79

2,83

3,20

2,12

0,45

2,51

1,20

ysunek 4  dzia  charakterystyk ekonomicznych spó ek komunalnych  
w rupie przedsi biorstw publicznych (w )

ród o  opracowanie w asne na podstawie danych zawartych na listach rankin owych na wi kszych polskich przedsi biorstw

o e e

Na  na wi kszych przedsi biorstw w 1996 roku sektor publiczny 
za mowa  dominu c  pozyc  pod wz l dem charakterystyk ilo ciowych (przy-
chodów, zatrudnienia), a tak e wska ników efektywno ciowych (wyda no ci pracy, 
zyskowno ci oraz rentowno ci netto)  Po 15 latach znaczenie sektora publiczne o 
w ród na wi kszych polskich przedsi biorstw znacz co si  zmnie szy o   2011 roku 
badane podmioty stanowi y 6,4  wszystkich firm , ma c 16,1  udzia u 
w przychodach, 27,5  w zysku netto oraz 24,0  w zatrudnieniu  endenc e te mo  
wynika  z faktu, e przedsi biorstwa publiczne to du e podmioty za mu ce czo owe 
mie sca na  Ponadto wysoka koncentrac a przedsi biorstw publicznych 
pod wz l dem zatrudnienia oraz zysku netto mo e wynika  z ich uprzywile owane   
pozyc i

Powy szy wniosek potwierdza analiza wska ników efektywno ci przedsi biorstw 
publicznych   badanym okresie podmioty te, mimo ni sze o przyrostu zysku netto 
w porównaniu do ca e  , charakteryzowa y si  znacz co wy sz  dynamik  
rentowno ci netto oraz zyskowno ci pracy  Ponadto przedsi biorstwa publiczne od 2009 
roku osi a y wyra nie wi ksz  rentowno  netto ni  wszystkie firmy z 

rzeba doda , e udzia  wyda no ci pracy przedsi biorstw publicznych we wska -
niku ca e   sukcesywnie zmnie sza  si  do 2009 roku  o e to wskazywa  
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na nierac onalny poziom zatrudnienia w badanych podmiotach oraz na nieadekwatn  
polityk  restrukturyzacy n

arto równie  zauwa y , e w latach 1996–2011 charakterystyki ilo ciowe 
(przychody, zysk netto), a tak e wska niki ako ciowe (zyskowno  pracy oraz ren-
towno  netto) przedsi biorstw publicznych cechowa y si  wysok  podatno ci  na 
zmiany cykli koniunkturalnych, co mo e by  konsekwenc  mnie sze  elastyczno ci 
dzia ania tych podmiotów  

Na podstawie analizy strukturalne  przedsi biorstw publicznych mo emy za-
uwa y  rosn ce znaczenie spó ek ie dowych w ród badanych podmiotów w latach 
1996–2011   1996 roku na  nie by o adne  spó ki notowane  na P , 
a po 15 latach podmioty te stanowi y u  18,8  przedsi biorstw publicznych, uzy-
ska y 65,4  zysków netto, 54,5  przychodów i zatrudnia y 30,8  pracowników 
sektora publiczne o  ak wysoki odestek spó ek ie dowych w ród publicznych 
przedsi biorstw mo e wynika  z przeprowadzone  w ostatnich latach prywatyzac i 
po rednie  du ych firm pa stwowych za mu cych czo owe pozyc e na 

Natomiast spó ki komunalne w ród na wi kszych publicznych przedsi biorstw 
w latach 1996–2011 mia y mar inaln  pozyc  – ich liczebno  sukcesywnie si  
zmnie sza a, a udzia  w charakterystykach waha  si  w ranicach 0,5–3,2  o e to 
wynika  ze specyfiki dzia ania spó ek komunalnych   re u y podmioty te funkc o-
nu  na rynkach lokalnych, dy  skal  ich dzia ania cz sto o ranicza infrastruktura, 
niezb dna do wiadczenia us u  komunalnych, oraz liczba mieszka ców dane  ed-
nostki terytorialne  Ponadto podstawowym celem dzia ania spó ek komunalnych est 
zaspoka anie potrzeb bytowych dane  spo eczno ci, a nie maksymalizac a zysku – co 
ma wp yw na wielko  ich przychodów oraz rentowno  produkc i

easumu c, przeprowadzona analiza na wi kszych w latach 1996–2011 przed-
si biorstw publicznych pozwoli a zidentyfikowa  tendenc e zachodz ce w badane  

rupie podmiotów oraz okre li  ich znaczenie i rol  w polskie  ospodarce  
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r re d e o e es e er r ses
o d e ye rs

The article presents results of multi-faceted analysis which was conducted on the set of biggest 
public enterprises in the years 1996–2011  The sur ey was based on the 500 List  and 2000 List  
published by zeczpospolita  daily

n the introduction, there are methodology assumptions presented which were accepted for the 
needs of analysis  Next chapters focus on firms from public sector and consist of multi-faceted analysis  
n the last part of this research authors presented conclusions based on the analysis
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