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Wstep

Zwiazki ekonomiczne migdzy podmiotami gospodarki §wiatowej nieustannie
ewoluujg. Czynniki i uwarunkowania o charakterze politycznym, ekonomicznym
czy spotecznym wplywaja na sile, zakres i charakter relacji miedzy krajami oraz gru-
pami krajow, wptywajac jednoczesnie na ogdlnoswiatowy uktad sit gospodarczych.

Pod wzgledem historycznym jednym z najwazniejszych powigzan w gospodarce
swiatowej byty relacje miedzy Japonia i EWG/UE, ktore w latach 70. i 80. XX wieku
stanowity jeden z elementow triady miedzynarodowych stosunkéw ekonomicznych.
Wspolczesnie zwiazki te maja jednak inny charakter, a ich sita rowniez si¢ zmienita.
Mozna sformutowac teze, ze zjawiska kryzysowe wystepujace w okresie 2007-2014
wplynety na spadek znaczenia Unii Europejskiej jako partnera gospodarczego Japo-
nii. Powyzsze zagadnienia stanowig przedmiot zainteresowania autora niniejszego
opracowania. Celem artykulu jest analiza i ocena znaczenia gospodarczego Unii
Europejskiej dla Japonii w latach 2007-2014. Analizie poddane zostang gltéwnie
zwiazki handlowe (ograniczone do handlu towarami) i inwestycyjne, a takze w nie-
znacznym zakresie polityka gospodarcza Japonii wobec Unii Europejskiej. Wyko-
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rzystane metody badawcze obejmuja: metode analizy danych statystycznych, metodg

wnioskowania oraz opisu.

1. Gospodarka $wiatowa w okresie 2007-2014

Kondycja gospodarki §wiatowej w latach 2007-2014 nie sprzyjata rozwojowi
migdzynarodowych powigzan ekonomicznych. W wickszo$ci najwazniejszych go-
spodarek zachodzity stosunkowo czgsto zjawiska recesyjne, cho¢ ujawnialy si¢ one
z r6zng intensywnos$cia 1 w réznym czasie. Kryzys uwidocznil si¢ we wszystkich
najwazniejszych obszarach funkcjonowania gospodarki §wiatowej, w tym migdzy
innymi finansach, handlu czy przeptywach kapitatu. Kryzys lat 2008-2009 kolejny
raz potwierdzit, ze w warunkach globalizacji i wysokiego stopnia internacjonalizacji
procesy, ktore zachodzg w jednej gospodarce, oddzialuja na wszystkie pozostate.
Kryzys finansowo-gospodarczy, majacy swoje zrodio na rynku finansowym Stanow

Tabela 1. Wskazniki makroekonomiczne wybranych gospodarek w latach 2007-2015

Wyszczegblnienie | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014* [2015*
PKB (%)

Swiat 53 27| 04 5,2 3,9 32 3,0 3,6 3,9
Stany Zjednoczone 1,8 -03 | -2.8 2,5 1,8 2,8 1,9 2,8 3,0
Unia Europejska 3,4 0,6 | 4.4 2,0 1,7 | -03 0,2 1,6 1,8
Niemcy 3,4 0,8 | 5,1 3,9 3.4 0,9 0,5 1,7 1,6
Japonia 22| -1,0 | 5,5 4,7 | 0,5 1,4 1,5 1,4 1,0
Chiny 14,2 9,6 9,2 | 10,4 9,3 7,7 7,7 7,5 7,3

Inflacja (%)
Swiat 4,0 6,0 2,5 3,6 4,9 3,9 3,6 3,5 3.4
Stany Zjednoczone 2,9 38 -0,3 1,6 3,1 2,1 1,5 1,4 1,6
Unia Europejska 2,4 3,7 0,9 2,0 3,1 2,6 1,5 1,1 1,4
Niemcy 2,3 2,7 0,2 1,2 2,5 2,1 1,6 1,4 1,4
Japonia 0,1 14| -13| 0,7 | —0,3 0,0 0,4 2,8 1,7
Chiny 4.8 59 | 0,7 33 5,4 2,7 2,6 3,0 3,0
Dlug publiczny brutto (% PKB)
Stany Zjednoczone 64,0 | 72,8 | 86,1 | 94,8 | 99,0 | 102,4 | 104,5 | 105,7 | 105,7
Unia Europejska 593 | 63,7 | 742 | 80,0 | 82,6 | 86,6 | 88,7 | 89,0 | 884
Niemcy 652 | 66,8 | 745 | 82,5 | 80,0 | 81,0 | 78,1 | 74,6 | 70,8
Japonia 183,0 | 191,8 | 210,2 | 216,0 | 229,8 | 237,3 | 243,2 | 243,5 | 245,1
Chiny 19,6 | 17,0 | 17,7 | 33,5 | 28,7 | 26,1 | 22,4 | 202 | 18,7
Saldo rachunku obrotéw biezacych (% PKB)

Stany Zjednoczone 49| 46| 26| 30| 29| 27| 23| 22| 2,6
Unia Europejska -0,4 | -0,9 0,0 0,1 0,5 1,0 1,9 1,9 2,1
Niemcy 7,5 6,2 5,9 6,4 6,8 7,4 7,5 7,3 7,1
Japonia 4,9 33 2,9 3,7 2,0 1,0 0,7 1,2 1,3
Chiny 10,1 9,3 4,9 4,0 1,9 2,3 2,1 2,2 2,4

Uwaga: *Prognoza.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [IMF, 2014].
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Zjednoczonych, szybko rozprzestrzenil si¢ na pozostate centra gospodarcze Swiata
wskazniki
makroekonomiczne, opisujgce kondycj¢ gospodarki §wiatowej oraz wazniejszych

zlokalizowane w Europie i Azji. W tabeli 1 zestawione zostaty wybrane

gospodarek narodowych w latach 2007-2015.

Wedlug danych z tabeli 1 gospodarka $wiatowa odnotowata ujemne tempo
wzrostu gospodarczego w 2009 r., przy czym warto zauwazy¢, iz wystapito ono
po znacznym spowolnieniu w 2008 r. (2,7% wobec 5,3% w 2007 r.). Poczatkowo
ych, ktora
w 2008 r. skurczyta si¢ 0 0,3%, a w kolejnym roku o 2,8%. W analogicznych latach
natomiast
odpowiednie dane dla Japonii wykazywaly spadki PKB na poziomie —1% (2008)
1az-5,1% (2009). Sytuacja zaczgta si¢ poprawia¢ w roku 2010, przy czym gtéwnie
iemczech,
Chinach oraz Japonii. Okres wzrostu najwazniejszych gospodarek nie trwat jednak
dhugo, poniewaz juz w 2011 r. dynamika PKB w Japonii okazata si¢ ujemna (-0,4%)'.
W 2012 r. rozpoczeta si¢ nowa fala kryzysu, ktora dotkneta przede wszystkim kraje
europejskie. Nasilily si¢ zjawiska negatywne, zwlaszcza w sferze finanséw publicz-
nych. Wedhug danych MFW (por. tab. 1) w Unii Europejskiej, ale rowniez w Stanach
Zjednoczonych i Japonii relacja dtugu publicznego do PKB dynamicznie rosta. O ile
w przypadku Japonii nie mialo to natychmiastowego negatywnego oddziatywania,
cho¢ wysoko$¢ relacji byta jedna z najwyzszych w §wiecie, o tyle w krajach Unii
tacalnos$ci

najwigkszy udziat w tym procesie miata gospodarka Stanéw Zjednoczon

dynamika wzrostu gospodarki Unii Europejskiej wyniosta +0,6% 1 —4,4%,

dzigki pozytywnym zmianom koniunktury w Stanach Zjednoczonych, N

Europejskiej rosnacy dhug i obawy zagranicznych wierzycieli co do wyp
niektorych gospodarek europejskich spowodowal napigcia.

Niestabilny i og6lnie niekorzystny stan gospodarki §wiatowej powodowat silne
ograniczenia powigzan gospodarczych migdzy krajami. Zatamanie uwidocznito sig¢
w handlu migdzynarodowym i przeptywach zagranicznych inwestycji bezposrednich,

co zilustrowane zostato na wykresie 1.
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Rysunek 1. Warto$¢ §wiatowego odptywu ZIB oraz eksportu towarowego w latach 2007
w miliardach USD.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [UNCTAD, 2014; WTO, 2014b].

! Bylo to m.in. konsekwencja trz¢sienia ziemi, ktore nawiedzito ten kraj w marcu 2011 r.
na zalamanie produkeji i eksportu.
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Na wykresie 1 mozna zaobserwowa¢ gwattowne zatamanie handlu migdzynaro-
dowego, ktore nastapito w 2009 r. Wartos¢ eksportu zmniejszyta si¢ o0 23%, natomiast
w ujeciu realnym odnotowano spadek o 12% [WTO 2014, Annex table A1b]. W ko-
lejnych latach zwigkszal si¢ wolumen eksportu, ale po poczatkowym dynamicznym
wzro$cie (14% w 2010 r.), jego tempo spadto do 2% (2012 1.) 1 3% (2013 r.). Zmiany
w handlu migdzynarodowym w szczegdlny sposdb odczuwalne byty w gospodarce
japonskiej, ktora doswiadczyta najwigkszej sposrod krajow OECD redukcji ekspor-
tu. Wedtug szacunkéw migdzy trzecim kwartalem 2008 r. i pierwszym kwartalem
2009 r. eksport Japonii spadt o ponad 50%, co wptynelo na spadek PKB o 12,6%
w ujeciu rocznym [OECD 2009, s. 25]. Rozwdj sytuacji w kolejnych latach row-
niez nie byl korzystny dla Japonii. W 2011 r. po raz pierwszy od 1980 r. pojawit
si¢ deficyt bilansu handlowego (32,2 mld USD), ktéry w kolejnych latach jeszcze
ulegt pogtebieniu (w 2013 r. siegnat 118,1 mld USD), [WTO, 2014b]. Te negatywne
zmiany odzwierciedlity si¢ na rachunku obrotéw biezgcych bilansu ptatniczego tego
kraju. W tabeli 1 wida¢, ze nadwyzka, ktora wykazywat ten kraj w 2007 r. (4,9%
PKB), szybko si¢ obnizata i w 2013 r. spadta do zaledwie 0,7% PKB.

Negatywne konsekwencje ogdlnie ztego stanu gospodarki $wiatowej uwidocznilty
si¢ rowniez w aktywnosci inwestycyjnej korporacji migdzynarodowych. W 2007 r., re-
kordowym z punktu widzenia przeptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich,
warto$¢ odptywajacych ZIB wyniosta 2,3 bln USD [UNCTAD, 2014]. W kolejnym
roku warto$¢ inwestycji spadta o 11,3%, a w 2009 r. az 0 41,4%, do poziomu 1,2 bln
USD [UNCTAD, 2014]. Tak duza redukcja przeptywow wynikata z coraz bardziej
ostroznego podejscia podmiotéw do inwestowania w niepewnych warunkach gospodar-
ki $wiatowej. W latach 20102011 nastgpil wzrost warto$ci inwestycji (o odpowiednio
25,31 16%), niemniej w 2012 r. ponownie odnotowano spadek (o 21,3% do poziomu
1,35 bln USD). W kolejnym 2013 r. warto$¢ inwestycji zwigkszyta sie o 4,8%. Kor-
poracje japonskie wykazywaty ogolnie podobne kierunki zmian, aczkolwiek nalezy
zauwazyc¢, ze w warunkach kryzysu korporacje te staty si¢ znacznie bardziej inwe-
stycyjnie aktywne. W 2008 r. warto$¢ japonskich ZIB wyniosta 130,8 mld USD, co
oznaczato wzrost o 78% w stosunku do roku poprzedniego. W kolejnych dwoch latach
inwestycje spadty do 74,7 1 57,2 mld USD, niemniej od 2011 r. systematycznie rosna
[JETRO, 2014a]. Wedlug danych UNCTAD w 2013 r. warto$¢ japonskich inwestycji
wyniosta 135,8 mld USD, co stanowito 9,6% catkowitych §wiatowych ZIB [UNCTAD,
2014]. Wzrost zaangazowania inwestycyjnego korporacji japonskich powinien by¢
traktowany jako odpowiedZ na wyjatkowo stabe wyniki eksportowe kraju.

2. Znaczenie rynku Unii Europejskiej dla Japonii
Negatywne zmiany w handlu $wiatowym w analizowanym okresie 2007-2014

staty si¢ udziatem Japonii. Silne uzaleznienie od popytu zewnetrznego spowodowato,
ze skutki zatamania obrotéw migdzynarodowych byly silnie odczuwane i zmienity
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handlowe znaczenie poszczeg6lnych regiondéw i krajow dla Japonii. Jeszcze w 2008 1.
wartos¢ catkowitego eksportu Japonii wynosita 775,9 mld USD, a importu 756,1 mld
USD, co oznaczato nadwyzke w wysokosci 19,8 mld USD. Rok p6zniej wartosci eks-
portu i importu spadly do odpowiednio 580,81 552,3 mld USD [JETRO, 2014a]. Od
2011 r. Japonia wykazuje negatywne i rosngce saldo wspotpracy handlowej z zagra-
nica. W 2013 r., przy warto$ci eksportu 719,2 mld i importu 838,9 mld, siegngto ono
119,7 mld USD. Zmianom warto$ci obrotow w analizowanym okresie towarzyszyta
zmiana struktury geograficznej handlu. Szczegdlnie dotyczylo to eksportu, bowiem
jak wida¢ na wykresie 2, strona importowa cechowala si¢ wzgledna stabilnoscia.
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60,0 60,0
/ Azja
50,0 = 50,0
40,0 40,0
300 " 30.0
20,0 T X ——
>--_;
10,0 SSe==a - usa 10,0 S cnasse-————
0,0 — T T T T T 1 e E 0,0 — —
s g8 czgo=Z s¥&g8=2z3s 23
S S8 &S &S S S S S S S S S

Rysunek 2. Udziat Unii Europejskiej oraz wybranych obszarow geograficznych w eksporcie i imporcie
towarowym Japonii w %.

Uwaga: Dla roku 2014 dane za 8 miesigcy.

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: [JETRO, 2014a].

Na wykresie 2 mozna zauwazy¢, ze zdecydowanie najwazniejszym regionem
eksportowym dla Japonii jest Azja. Jesli w 2007 r. 48,1% catkowitego eksportu
kierowano na ten kontynent, to w 2010 r. juz 56,1%. W kolejnych trzech latach
odnotowano lekki spadek udziatu, ale dane za osiem miesigcy 2014 r. pokazuja, ze
54% eksportu znalazto swoj zbyt w Azji. Na tle Stanoéw Zjednoczonych i Chin, ktore
jako indywidualne kraje miaty w latach 2007-2014 udziaty na poziomie 15%—-20%,
udziat catej Unii Europejskiej jest zdecydowanie niski i do tego malejacy. Zmiany te
nalezy oceni¢ jednoznacznie negatywnie. Cho¢ Unia Europejska pozostaje trzecim
rynkiem zbytu dla japonskich eksporterow, to rynek Unii jest w coraz mniejszym
stopniu atrakcyjny. W 2007 r. na rynku Unii Europejskiej sprzedano 14,8% catko-
witego eksportu kraju, a do 2013 r. udziat spadt do 10%. W ciaggu o$miu miesiecy
kolejnego roku znaczenie Unii Europejskiej jako rynku eksportowego nieznacznie
wzrosto (do 10,5%). Spadek udziatu catej Unii wynikal z coraz mniejszego znaczenia
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pojedynczych krajow. W przypadku najwazniejszego partnera w Unii Europejskiej —
Niemiec udziat tego kraju w catkowitym eksporcie Japonii spadt z 3,17% (2007 r.)
do 2,7% (2013 r.). W imporcie rowniez mial miejsce spadek (z 3,12% do 2,9%).
Podobne co do kierunku i sity byty zmiany znaczenia innych waznych europejskich
partneréw handlowych Japonii — Wielkiej Brytanii i Francji. Spadkowi znaczenia
rynku unijnego dla Japonii towarzyszyty rowniez zmiany efektow handlowych
wspotpracy (por. tab. 2). W catym analizowanym okresie saldo bilansu handlowe-
go pogarszato si¢. Jeszcze w 2007 r. byto dodatnie i wynosito 40,3 mld USD, ale
w kolejnych latach nadwyzka szybko spadata i w 2012 r. Japonia po raz pierwszy
wykazata deficyt w wysokosci 1,8 mld USD. W kolejnym roku deficyt wynidst
6,8 mld, a bilans za osiem miesiccy 2014 r. rowniez byt negatywny (—4,3 mld USD).
Ogodlnie niekorzystne zmiany obrotow handlowych Japonii z Unig Europejska wy-
nikaty ze zmian zachodzacych w bilateralnych obrotach z krajami cztonkowskimi
wspolnoty (por. tab. 2).

Tabela 2. Obroty handlowe Japonii z Unig Europejska oraz saldo wymiany z wybranymi krajami czton-
kowskimi w latach 20072014 w miliardach USD

Wyszczegolnienie 2007 2009 2011 2013 2014*
Eksport

Unia Europejska 105,3 72,4 95,4 72,2 48,3
Tmport 65,0 59,2 80,3 79,0 52,6

Unia Europejska

Bilans handlowy

Unia Europejska 40,3 13,4 15,1 -6,8 43
Niemcy 3,2 -0,1 0,2 49 -3,1
Wielka Brytania 8,7 6,1 9,1 4,6 29
Francja -1,6 2.9 -3,8 5.4 -3,6
Holandia 15,7 10,1 12,2 9.4 6,0
Belgia 6,0 3,5 3.4 2.8 1,9

Uwaga: Dla roku 2014 dane za 8 miesigcy.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: [JETRO, 2014a.

Niemal z kazdym wymienionym w tabeli kraju zauwazalny byt silny spadek war-
tosci eksportu i importu w 2009 r. oraz w roku 2012, a takze tendencja do pogarszania
si¢ bilansu handlowego. Dotychczasowe nadwyzki zmniejszaty si¢ lub zamieniaty
w deficyty (np. z Niemcami), a juz istniejace deficyty poglebiaty (np. z Francja).
Wedhug danych JETRO w 2013 r. liczba krajow Unii Europejskiej, z ktorymi Ja-
ponia odnotowata deficyt, byta wigksza od liczby krajow, z ktorymi wypracowata
nadwyzke handlowa [JETRO, 2014a].

Gtowna przyczyng opisanych powyzej niekorzystnych zmian byto ograniczenie
popytu na japonskie produkty na rynkach rozwinigtych krajow europejskich, a tym
samym redukcja mozliwos$ci zbytu towaréw japonskich. W warunkach kryzysu
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gospodarczego spada zapotrzebowanie na produkty sredniowysokich i wysokich
technologii, ktore zazwyczaj sg bardziej wrazliwe na zmiany koniunktury gospo-
darczej. Jesli przeanalizowaé strukture japonskich obrotéw handlowych z Unig
Europejska, to potwierdza si¢ tutaj powyzsza zalezno$¢. W okresie 2007-2014
dominujace znaczenie w eksporcie Japonii wykazywata grupa SITC 7 (maszyny
i urzadzenia transportowe), ktorej udziat wahat si¢ w przedziale 63,4%—71,7%,
wykazujac pewng tendencj¢ spadkowa [UNCTAD, 2014]. Druga wedle waznosci
byta grupa SITC 8 (r6zne wyroby przemystowe) z udziatem rosnacym (z 8,9%
w 2007 r. do 10,7% w 2014 r.). Trzecia grupe stanowily produkty chemiczne
i pochodne (SITC 5), a jej udziat wzrést w analogicznym okresie z 6,9% do 9,1%.
Pozostate grupy towarowe nie miaty duzego znaczenia w eksporcie Japonii. Analizy
japonskie wskazuja, ze w samej Japonii dokonaty si¢ takie zmiany strukturalne
eksportu, ktore utrudniaja osigganie nadwyzki handlowej [JETRO, 2014b, s. §].
Szczegodlnie widoczne jest to w grupie ,,maszyny i urzadzenia”, w tym ,,wyposa-
zenie transportowe” i ,,elektryczne”. Odpowiedzia przedsigbiorstw japonskich na
tego rodzaju transformacje jest modyfikacja form, w ktérych realizuja one proces
swojego umiedzynarodowienia. Strategia polegajaca na eksporcie towar6w ustgpuje
miejsca bezposredniemu zaangazowaniu, czesto w formie zagranicznych inwestycji

bezposrednich.

3. Zaangazowanie inwestycyjne japonskich korporacji w Unii Europejskiej

Zapoczatkowane kryzysem z lat 2008—-2009 zmiany w odptywie japonskich
ZIB polegaly na zmniejszeniu ogolnej wartosci inwestycji japonskich, ale takze
zmianach w ich strukturze geograficznej. Poczatkowo odpowiedzig na kryzys byto
wigksze zaangazowanie inwestycyjne na rynkach azjatyckich i mniejsze na rynkach
krajow rozwinigtych (Stany Zjednoczone, Unia Europejska). W zwiazku z tym
w latach 20092010 udziat Azji jako miejsca lokalizacji inwestycji wzrdost. Warto
jednak zauwazy¢, ze korporacje japonskie inwestowaty nie tylko w Chinach, ale
w coraz wigkszym stopniu réwniez w innych krajach regionu. Co ciekawe, ze wzgle-
du na rosngce koszty zatrudnienia niektore japonskie korporacje zaczety przenosic
dziatalnos¢ z Chin do krajow ASEAN. Dodatkowym motywem zmian w struktu-
rze geograficznej japonskich ZIB byla zréznicowana stopa zwrotu z inwestycji.
Kraje rozwinigte (Stany Zjednoczone, Unia Europejska) przez caty analizowany
okres wykazywaly nizsze niz przecigtnie stopy zwrotu, a w 2013 r. wynosity one
odpowiednio 5,6% i 4,8%. W tym samym roku $rednia rentowno$¢ dla ASEAN
wyniosta 10,4%, a dla Chin 7,4% [JETRO, 2014c, s. 3]. Niemniej jednak obecnos$¢
na rynkach rozwinigtych jest dla japonskich korporacji wazna, co skutkuje utrzy-
maniem tam wysokiego zaangazowania inwestycyjnego. W 2013 r. region azjatycki
przyciagnat japonskie ZIB o wartosci 40,5 mld USD, Stany Zjednoczone 43,7 mld,

a Unia Europejska 31 mld.
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Tabela 3. Warto$¢ i struktura geograficzna japonskich ZIB w latach 2007-2014 w miliardach USD i %

2007 2014*
Wyszczegolnienie mld % 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 mld %

USD | udzial USD | udzial

Azja 194 | 26,4 | 23,3 | 20,6 | 22,1 39,5 | 33,5 | 40,5 14,8 | 24,7
Chiny 6,2 85 6,5 6,9 7,3 12,6 | 13,5 9,1 2,9 4,9
Hong Kong 1,1 15 1,3 1,6 2,1 1,5 2,4 1,8 0,9 1,5
Singapur 2,2 3,0 1,1 2,9 3.8 4,5 1,6 3,5 2,5 4,2
Tajlandia 2,6 3,5 2,0 1,6 2,2 7,1 0,5 10,2 2,6 4,4
Indonezja 1,0 1,4 0,7 0,5 0,5 3,6 38 3,9 2,3 3,8
Stany Zjednoczone 15,7 | 21,3 | 447 10,7 9,2 14,7 | 32,0 | 43,7 | 233 | 390
Europa 21,0 | 285 | 23.1 17,8 150 | 39,8 | 31,0 | 32,2 139 | 232
Unia Europejska 199 | 27,1 229 17,0 8,4 | 36,1 29,0 | 31,0 13,1 21,9
Niemcy 0,9 1,2 3,9 2,1 | 0,3 2,2 1,8 2,7 1,6 2,7
Wielka Brytania 3,0 4,1 6,7 2,1 4,6 | 14,1 11,9 13,3 23 38
Francja 0,5 0,7 1,7 1,2 0,6 0,1 23| -02 0,8 1,3
Holandia 12,4 | 16,9 6,5 6,7 33 5.3 8,6 8,6 2,1 3,5
Luksemburg 2,3 3,1 0,5 33| 0,1 03 | -0,1 0,9 2,2 3,7
Swiat| 73,5 | 100,0 | 130,8 | 74,7 | 57,2 | 108,8 | 122,4 | 1350 | 59,8 | 100,0

Uwaga: Dla roku 2014 dane za okres styczen—czerwiec.

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie [JETRO, 2014a].

Rynek Unii Europejskiej juz przed okresem kryzysow stat si¢ dla korpora-
cji japonskich waznym miejscem lokalizacji inwestycji [Pasierbiak, 2008, s. 136].
W 2007 r. udziat Unii w odptywie japonskich ZIB wyniost 27,1%, podczas gdy Stanow
Zjednoczonych 21,3% (por. tab. 3). W przypadku krajow Unii Europejskiej najwaz-
niejszymi partnerami inwestycyjnymi dla Japonii byty tradycyjnie: Wielka Brytania,
Holandia i Niemcy (por. tab. 3). W 2013 r. warto$¢ zrealizowanych w tych krajach
inwestycji wyniosta odpowiednio: 13,3 mld, 8,6 mld i 2,7 mld USD, a znaczna czg$¢
tych inwestycji byta efektem podejmowanych fuzji i przejec. W przypadku Wielkiej
Brytanii duzy udzial w ogdlnej wielkosci inwestycji mialy dwie transakcje — zakup
przez Dentsu Inc. przedsigbiorstwa Aegis Group PLC (4,3 mld USD) oraz zakup udzia-
Iow w GlaxoSmithKline przez Suntory Beverage&Food Limited (2,12 mld) [JETRO,
2014b, s. 12]. W przypadku Holandii ORIX Corporation zakupit Robeco Groep NV
za kwote 2,6 mld USD. W styczniu 2014 r. sfinalizowana zostata takze transakcja
zakupu przez japonskie przedsiebiorstwo LIXIL Corporation i Development Bank of
Japan niemieckiej firmy Grohe AG, zajmujacej si¢ wytwarzaniem elementow wypo-
sazenia wnetrz. Kwota transakcji wyniosta 3,96 mld USD. Warto zauwazy¢, ze gdy
w Niemczech i Wielkiej Brytanii lokalizowano inwestycje produkcyjne i finansowe
(np. w 2008 r. japonska firma TDK wykupita za 600 mln USD niemieckie przedsig-
biorstwo EPCOS, przeksztalcajac ja w swoja fili¢), to rola Holandii sprowadzata si¢
czesto jedynie do rejestrowania transakeji. Mialo to miejsce m.in. w 2007 r., kiedy Japan
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Tobacco za 18,8 mld USD zakupit brytyjska firme Gallaher Group, po czym udziaty
zostaty przetransferowane do spotki zaleznej w Holandii, co oznaczalo zaksiggowanie

inwestycji w Holandii [JETRO, 2008, s. 70-71].

Stosunkowo wysokie zaangazowanie inwestycyjne japonskich przedsigbiorstw
w Unii Europejskiej utrzymato si¢ pomimo kryzysowego stanu gospodarki §wia-
towej. Indywidualne decyzje korporacji wpisuja si¢ obecnie w szersza strategie

panstwa, realizowang za pomocg zagranicznej polityki ekonomiczne;.

4. Polityka gospodarcza Japonii wobec Unii Europejskiej

Zagraniczna polityka ekonomiczna Japonii polega zasadniczo na promowaniu
multilateralnego porzadku w gospodarce §wiatowej, niemniej rowniez na rozwoju
porozumien o partnerstwie gospodarczym, ktore kraj ten uznaje za komplementarne
wobec rozwigzan wielostronnych [WTO, 2013, s. 6]. W relacjach z Unig Europej-
ska wspotpraca odbywa si¢ na wielu ptaszczyznach: ramy polityczne tworzone sa
na szczytach Japonia—Unia Europejska, a dialog gospodarczy toczy si¢ w roznego
rodzaju oficjalnych i mniej oficjalnych formach. Sposrdéd najwazniejszych bilate-
ralnych inicjatyw ekonomicznych nalezy wymienié¢: Strategiczne Porozumienie
o Partnerstwie, Okragly Stot Biznesu, szczyty Azja—Europa (ASEM), a takze wiele
inicjatyw sektorowych (m.in. w dziedzinie transportu, cet, konkurencji, przemyshu,
energii czy zywnosci)®. Jedng z najwazniejszych inicjatyw, w ktorg zaangazowala si¢
Japonia, s rozmowy na temat porozumienia o partnerstwie gospodarczym z Unia
Europejska (EU-Japan Economic Partnership Agreement). W marcu 2013 r. ofi-
cjalnie rozpoczeto rozmowy w sprawie utworzenia strefy wolnego handlu miedzy
Japonig i Unig Europejska. Zastrzezenie, ktore wtedy poczyniono, przewidywato, ze
jesli strona japonska nie bedzie przestrzega¢ przyjmowanych uzgodnien, rozmowy
zostang wstrzymane [de Gucht, 2013, s. 2-3]. Do listopada 2014 r. to zastrzezenie nie
musiato by¢ egzekwowane, a 24 pazdziernika 2014 r. zakonczyla si¢ siddma runda
negocjacji. Porozumienie ma by¢ kompleksowe, bowiem rozmowy dotycza takich
obszarow, jak: cta, techniczne bariery w handlu, dostep do zaméwien publicznych,
handel ustugami, reguty dotyczace inwestowania, konkurencji, Srodkéw sanitar-
nych i fitosanitarnych, wspotpraca regulacyjna, ochrona wtasnosci intelektualne;j,
reguty pochodzenia, $rodki utatwiajace handel. Wedtug szacunkow zniesienie barier
taryfowych 1 nietaryfowych mogloby skutkowa¢ wzrostem japonskiego eksportu
do Unii Europejskiej o 61%, a unijnego do Japonii o 71% [Kongstad, 2013, s. 6].
Wedtug réznych wariantow prognoz PKB Japonii mogltby zwiekszy¢ si¢ od 5 do 18
mld EUR, a Unii Europejskiej od 42 do nawet 319 mld EUR [Kongstad, 2013, s. 7].
Ocena polityki ekonomicznej Japonii wobec Unii Europejskiej nie jest jednoznacz-
na. Pozytywne jest samo podjgcie rozmow dotyczacych utworzenia strefy wolnego

2 Szerzej na ten temat m.in. [Pasierbiak, 2008, s. 219-223].
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handlu, niemniej inicjatywe t¢ mozna potraktowac jako wtorng wobec negocjacji,
ktore tocza si¢ miedzy Unig Europejska i Stanami Zjednoczonymi oraz jako czg$¢
szerszej polityki Japonii wobec swoich partneréw handlowych. Dotychczas Japonia
sfinalizowala trzynascie porozumien o wolnym handlu/partnerstwie ekonomicznym,
ktore weszly w zycie i negocjuje kolejne. Jesli uda sie szybko przeprowadzi¢ proces
uzgodnien bilateralnych z Unig Europejska, to utworzenie strefy wolnego handlu
moze miec relatywnie duzy wptyw na te dwie duze gospodarki, ktérych taczny PKB

wynosi okoto 30% $wiatowego PKB.

Zakonczenie

Relacje ekonomiczne Japonii z Unia Europejska tradycyjnie stanowity wyraz-
nie stabsze ogniwo triady mi¢dzynarodowych stosunkow gospodarczych. Analiza
przeprowadzona w niniejszym opracowaniu potwierdza to spostrzezenie dla okresu,
kiedy powiazania w ramach triady nie sg juz tak wyrazne — okresu ogdlnie nieko-
rzystnego dla rozwoju gospodarki §wiatowej (2007-2014). Znaczenie gospodarcze
Unii Europejskiej dla Japonii spadto, przy czym w réznym stopniu wynikato to z sity

zwigzkow handlowych i inwestycyjnych.

1) Unia Europejska staje si¢ coraz mniej istotnym partnerem handlowym dla
Japonii, co przejawia si¢ w spadku udziatu Unii Europejskiej w eksporcie Japonii.
W 2013 r. kraje cztonkowskie Unii (28) stanowily rynek zbytu dla zaledwie 10%
eksportu japonskiego. Same natomiast Chiny mialy udziat na poziomie 18,1%.

2) Rola Unii Europejskiej jako odbiorcy japonskich ZIB utrzymuje si¢, co mozna
przypisa¢ zmianie strategii operowania na rynkach zagranicznych przez japonskie
korporacje. Utrudniona sprzedaz produkcji eksportowej sktania przedsigbiorstwa do
angazowania si¢ w operacje produkcyjne na miejscu. W zwigzku z tym w przypadku
powiazan inwestycyjnych nie obserwuje si¢ duzego spadku inwestycji japonskich
w Unii Europejskiej. Ich redukcja w latach 2009-2010 zostata z nadwyzka skom-

pensowana inwestycjami w kolejnych latach.

3) Polityka ekonomiczna Japonii wobec Unii Europejskiej jest efektem dosto-
sowan podejmowanych przez Japoni¢, a wynikajacych ze zmieniajacych si¢ uwa-
runkowan i zjawisk zachodzacych w gospodarce swiatowej. Obok istniejacego od
wielu lat dialogu gospodarczego z Unig, obecnie podejmowane przez strong japonska
dziatania polegaja m.in. na negocjowaniu porozumienia o wolnym handlu. Jest to
po pierwsze efekt zmiany ogodlnej strategii polityki handlowej Japonii, polegajacej
na negocjowaniu preferencyjnych porozumien gospodarczych, a po drugie — reakcja
na inicjatywy podejmowane przez Uni¢ Europejska (m.in. wynegocjowanie poro-
zumienia z Korea Potudniowa w 2011 r. czy toczace si¢ rozmowy o partnerstwie

handlowym i inwestycyjnym ze Stanami Zjednoczonymi).
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The weakening of the Japanese economic ties with the European Union
in the years 2007-2014

The author examines the development of economic ties between Japan and the European Union in

the years 2007-2014. Trade and investment relations but also foreign economic policy pursued by Japan
towards the European partner are evaluated from the Japanese perspective. The formulated thesis on de-
creasing economic importance of the European Union for Japan is confirmed but mainly in the sphere of
trade links. In the area of investment, the EU is still a significant partner for Japan. In the author’s opinion,
Japanese economic policy should be pursued more actively, and not as a response to the initiatives taken
by other entities.
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