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STRESZCZENIE

Autor opisuje zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy, skupiajac si¢ przede wszystkim na
unormowaniach kodeksu pracy oraz wspominajac o odpowiednim zastosowaniu przepisow kodeksu
cywilnego. Celem jest przedstawienie tej instytucji prawa pracy i wyciggniecie wnioskow, co konczy
si¢ postulatem de lege ferenda. W opracowaniu znajduje si¢ omowienie zakazu konkurencji po ustaniu
stosunku pracy ze szczegétowym wskazaniem dziatalnosci konkurencyjnej, tresci zakazu konkurencji,
odszkodowania, terminu, zakresu, formy umowy, a takze ustania zakazu konkurencji i naruszenia
zakazu przez pracownika, wraz z wigzacymi si¢ z tym konsekwencjami.
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WSTEP

Przemiany ustrojowe lat 80. i 90. XX w. wprowadzity wiele zmian na polskim
rynku pracy. Poczatkowo bardzo duza skala bezrobocia, a nastepnie liberalizacja za-
sad rynkowych rzadzacych gospodarka i tworzenie wielu przedsigbiorstw prywatnych
catkowicie zmienilty system zatrudniania pracownikéw. Stali si¢ bardziej mobilni,
mieli wickszg mozliwo$¢ w wyborze pracodawcy oraz wykorzystywaniu posiadane;j
wiedzy. Powstawanie i funkcjonowanie wielu przedsigbiorcow na wspolnym dla
nich rynku, specjalizujacych si¢ w tej samej branzy, spowodowato, ze nieoceniong
warto$¢ stanowit nie tylko majatek, ale i tzw. know-how, czyli praktyczna umiejet-
nos¢ lub wiedza w zakresie technologii produkcji lub technik zarzadzania'. Zmiany
te wymusily na ustawodawcy wprowadzenie do Kodeksu pracy z dnia 26 czerwca

' Know-how, https://sjp.pwn.pl/slowniki/know-how.html [dostep: 26.04.2018].
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1974 1. Rozdziatu Ila o zakazie konkurencji migdzy pracownikiem a pracodawcag.
Nowelizacja ta nastgpita 2 lutego 1996 r., wprowadzajac przepisy art. 101'-101* od-
noszace si¢ bezposrednio do zakazu konkurencji. Zmiany nalezy oceni¢ pozytywnie
ze wzgledu na pewnego rodzaju braki w regulacjach, ktore zostaly uzupetione.

Przedmiotem niniejszego opracowania jest wytacznie omowienie zakazu kon-
kurencji po ustaniu stosunku pracy poprzez szczegdtowe wskazanie dziatalnosci
konkurencyjnej, tresci zakazu konkurencji, odszkodowania, terminu, zakresu, for-
my umowy, a takze ustania zakazu konkurencji i naruszenia zakazu przez pracow-
nika, wraz z wigzacymi si¢ z tym konsekwencjami.

DZIALALNOSC KONKURENCYJINA

Przy opracowywaniu tematyki dotyczacej zakazu konkurencji nalezy pochyli¢
si¢ nad wyjasnieniem wyrazenia ,,dzialalno$¢ konkurencyjna”. Od razu mozna
napotkac na pewne trudnosci i watpliwosci, gdyz ustawodawca nie definiuje tego
pojecia ani w kodeksie pracy, ani w zadnym innym akcie normatywnym, dlatego
nie mozna w tej sytuacji postuzy¢ si¢ definicja legalng. Doktryna takze nie wypra-
cowala jednej, jednolitej, spojnej definicji, ktorg zgodnie wszyscy by uznawali za
poprawng i nie negowali jej elementow.

Warto jednak przytoczy¢ przykladowe definicje, aby mie¢ ogodlny poglad,
jak to pojecie moze by¢ okreslane. Za konkurencje mozna uznaé ,,dgzenie wielu
niezaleznych przedsigbiorcow na wspolnym dla nich rynku do osiagniecia takiego
samego celu gospodarczego, w szczegolnosci prowadzenia intereséw z dostaw-
cami, odbiorcami i pracownikami”?. Natomiast dziatalnoscia konkurencyjna ,,nie
jest wszelka dzialalno$¢ sprzeczna z interesami przedsigbiorcy, ale tylko ta, ktora
wigze si¢ ze specyficznym kregiem czynnosci mogacych stanowi¢ czyn konku-
rencyjny’. Aby w petni zrozumie¢ t¢ definicjg, nalezy jeszcze pochyli¢ si¢ nad
czynem, interesem konkurencyjnym, ktérym ,,jest prowadzenie we wiasnym lub
cudzym imieniu, bezposrednio lub za posrednictwem innych 0sob dziatalnosci tego
samego rodzaju, co przedsigbiorca™.

Nalezy takze odwota¢ si¢ do judykatury. W orzecznictwie sadow powszechnych
znajduja si¢ tresci, ktore wskazuja, ze przez dziatalno$¢ konkurencyjng nalezy
rozumiec:

[...] tego typu dziatalno$¢ przedsiebiorcy, ktora chocby w jednym elemencie pokrywa
si¢ z przedmiotem dzialalnosci dotychczasowego pracodawcy, wskutek czego przynajmniej

2 J. Szwaja, [w:] Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Komentarz, red. J. Szwaja,
Warszawa 2012, s. 10.

3 A . Kidyba, Prawo handlowe, Warszawa 2017, s. 202.

4 Ibidem.
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na jednym z rynkow nowy pracodawca konkuruje z dotychczasowym pracodawca, oferujac
substytucyjne produkty, towary lub ushugi i walczac o wzgledy tych samych klientow?®.

Z kolei w orzecznictwie Sadu Najwyzszego mozna odnalez¢ definicje, z ktorej
wynika, ze konkurencyjng dziatalnoscia jest aktywno$¢ przejawiana w tym samym
lub takim samym zakresie przedmiotowym, skierowana do tego samego kregu
odbiorcow, pokrywajaca si¢ — chociazby cze$ciowo — z zakresem dziatalnos$ci
podstawowej lub ubocznej pracodawcy. W rezultacie zakazana moze by¢ taka
dziatalnos$¢, ktora narusza interes pracodawcy lub mu zagraza®. Tym samym dla
istnienia stosunku konkurencyjno$ci wystarczy czesciowe pokrywanie si¢ chocby
tylko potencjalnych zakresow dziatalnosci’. W opinii T. Liszcz za$, aby uzna¢ dana
dziatalnos¢ jako konkurencyjna, wystarczy dzialalno$¢ tego samego rodzaju, co
prowadzona przez pracodawce®.

Zgodnie z pogladem J. Stencel nalezy uznac, ze:

[...]kryterium kwalifikowania danej dziatalno$ci jako dzialalno$ci konkurencyjnej stano-
wi kryterium formalne, a doktadnie obiektywno-formalne. Na to kryterium sktadaja si¢ dwie
przestanki: dziatalnos$¢ okreslona w umowie o zakazie konkurencji musi by¢ konkurencyjna
w sensie obiektywnym, tzn. musi zagraza¢ lub narusza¢ interes pracodawcy, a ponadto prowa-
dzenie tej dziatalnoSci musi by¢ zabronione w umowie — kryterium subiektywne. Kryterium
tacznego wystepowania wymienionych przestanek dziatalnosci konkurencyjnej ma charakter
formalny, gdyz samo podjecie przez pracownika dziatalnos$ci obiektywnie konkurencyjnej
nie jest zakazane. Dziatalno$¢ obiektywnie konkurencyjna jest zatem dozwolona, jezeli nie
ma zakazu jej prowadzenia w umowie, chyba ze spetnione zostang przestanki naruszenia
obowiazku dbatosci o dobro zaktadu pracy®.

W ostatnim wskazanym przez J. Stencel przypadku mowa bedzie jedynie o zaka-
zie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy, co nie jest przedmiotem niniejszego
opracowania. W zwiazku z powyzszym, aby uzna¢ dziatalno$¢ za obiektywnie konku-
rencyjng, wymaga si¢, aby zostaly spetnione tacznie dwa warunki: 1) dziatalno$¢ musi
odpowiadac¢ dziatalnosci okreslonej w statucie lub akcie zatozycielskim pracodawcy,
2) musi ona narusza¢ lub tylko zagraza¢ interesowi pracodawcy, przedsiebiorcy'.

5 Wyrok SA w Gdansku z dnia 11 pazdziernika 2012 r., IIT APa 18/12, POSAG 2013, nr 2,
poz. 3.

6 Zob. m.in. wyrok SN z dnia 23 lutego 1999 r., I PKN 579/98, OSNAPiUS 2000, nr 7,
poz. 270; wyrok SN z dnia 8 maja 2002 r., I PKN 221/01, OSNP 2004, nr 6, poz. 98; wyrok SN
z dnia 24 wrze$nia 2003 ., I PK 411/02, OSNP 2004, nr 18, poz. 316.

7 Wyrok SN z dnia 6 lutego 2014 r., I PK 179/13, MoPr 2014, nr 8, s. 433.

8 T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2016, s. 313.

0 J. Stencel, Zakaz konkurencji w prawie pracy, Warszawa 2001, s. 184 i n.

10 Ibidem.
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TRESC ZAKAZU KONKURENCJI

Istota umowy o zakazie konkurencji jest niepodejmowanie si¢ dziatan przez
pracownika przez okre§lony czas po ustaniu stosunku pracy, obejmujacych dzia-
talno$¢ konkurencyjng w stosunku do dotychczasowego pracodawcy!'!. Zgodnie
zart. 1012 § 2 Kodeksu pracy'? pracodawca moze zawrze¢ z pracownikiem umowe
o zakazie konkurencji na czas po ustaniu stosunku pracy, jezeli miat on dostep do
szczegolnie waznych informacji, ktorych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodaw-
ce na szkodg. W orzecznictwie wskazuje sie hipotetyczny, a nie realny dostep do
informacji'®. Oznacza to, ze pracownik nie musi posiada¢ wiedzy na taki temat,
a jedynie mie¢ mozliwos¢ nabycia takich informacji. Sytuacja taka rodzitaby uza-
sadnione przypuszczenie, ze wykorzystanie tego typu informacji przez pracownika
mogloby przynies¢ bylemu pracodawcy negatywne konsekwencje.

Pracodawca moze zadac¢ zawarcia klauzuli konkurencyjnej nawet wtedy, gdy
jedynie przewiduje lub moze przewidywac, ze pracownik uzyska szczego6lnie
wazne informacje'®. Podmiotem umowy o zakazie konkurencji moze by¢ zatem
kazdy pracownik, co do ktorego pracodawca w sposob swobodny i samodzielnie
zdecyduje, ze posiadane przez niego informacje sg tymi, o ktorych jest mowa w art.
1012 § 1 k.p.!®> W umowie nalezy zawrze¢ takze okres obowigzywania zakazu
1 wysokos$¢ odszkodowania naleznego pracownikowi od pracodawcy. O tym, czy
w konkretnym stanie faktycznym istniejg przestanki do zawarcia takiej umowy,
decydowac¢ bedzie w praktyce pracodawca, natomiast pracownik moze si¢ na to nie
zgodzic¢'®. Uznaje sie rowniez, ze osoby sprawujace stanowiska kierownicze maja
dostep do takich informacji'’. Ponadto, po zawarciu umowy o zakazie konkurencji,
po ustaniu stosunku pracy nie mozna powotywac si¢ na to, ze pracownik nie miat
dostepu do szczegolnie waznych informacji, ktorych ujawnienie mogtoby narazi¢
pracodawce na szkode'®. Wynika z tego, ze jezeli umowa zostata zawarta na pi$mie,
to bedzie zupeie skuteczna.

" PIP, Zakaz konkurencji, www.pip.gov.pl/pl/f/v/144710/Zakaz%20Konkurencji.pdf [dostep:
12.04.2018].

12 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. z 2018 1., poz. 108 z p6zn. zm.),
dalej jako: k.p.

13- A. Patulski, [w:] Prawo pracy. Komentarz, red. K. Walczak, Warszawa 2017.

4 D. Dérre-Kolasa, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. A. Sobczyk, Warszawa 2015, s. 515.

15 Wyrok SN z dnia 14 maja 1998 r., I PKN 121/98, OSNAPiUS 1999, nr 10, poz. 342; wyrok
SN z dnia 17 listopada 1999 r., I PKN 358/99, OSNAPiUS 2001, nr 7, poz. 217; wyrok SN z dnia
17 grudnia 2001 r., I PKN 742/00, OSNP 2003, nr 24, poz. 588.

16 T, Liszcz, op. cit., s. 314.

17 J. Wratny, Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2013, s. 240.

18 'Wyrok SN z dnia 16 maja 2001 r., T PKN 402/00, OSNP 2003, nr 5, poz. 122.
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Przedmiot umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania stosunku pracy i po
jego ustaniu moze by¢ tozsamy lub nie. Moze to mie¢ zwigzek np. z dodatkowa
przestanka, ktora wystepuje przy zawieraniu klauzuli konkurencyjnej (mianowicie
szczegolnie waznymi informacjami, ktérych ujawnienie mogtoby narazi¢ praco-
dawce na szkodg¢), a odnosi si¢ do pracownika. Ponadto ,,nie wszystkie przedmio-
towo istotne elementy tre$ci umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy stanowia takze essentialia negotii umowy zawartej na czas trwania stosunku
pracy. Inne s3 takze ustawowe wymagania w stosunku do stron umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwania i po ustaniu stosunku pracy”". Nalezy przyznac racj¢
M. Skapskiemu, ktory wskazuje, ze ,,obowiazki pracownika wynikajace z klau-
zuli konkurencyjnej sg zblizone do tych z umowy o zakazie konkurencji w czasie
trwania stosunku pracy, ze wzgledu na zastosowane przez ustawodawce odestanie
(art. 101 § 1 k.p. w zw. z art. 1012 § 1 k.p.)”?. Jednak owo podobienstwo nie moze
by¢ utozsamiane z identycznoscia tych obowigzkow.

ODSZKODOWANIE

Obligatoryjnym sktadnikiem umowy o zakazie konkurencji na podstawie
art. 101% § 2 zd. drugie k.p. jest okreslenie odszkodowania naleznego pracowni-
kowi od pracodawcy za czas, przez ktory nie bedzie podejmowat si¢ dziatalnosci
sprzecznej z interesami pracodawcy. Przepis ten zawiera gwarancj¢ dla pracownika
w postaci norm semiimperatywnych, ktore maja zapewni¢, ze pracodawca nie be-
dzie mogt dowolnie ustala¢ odszkodowania wyptacanego podczas obowigzywania
zakazu konkurencji.

Przepis art. 1012 § 3 k.p. stanowi, ze odszkodowanie nie moze by¢ nizsze niz
25% wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy
przez okres odpowiadajacy okresowi obowigzywania zakazu konkurencji. Zgodnie
zuzasadnieniem wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 2 lutego 2012 r. odszkodowanie
oznacza sumg¢ otrzymanych sktadnikow wynagrodzenia za prace w okresie rownym
okresowi obowigzywania zakazu podejmowania dziatalnos$ci konkurencyjnej*'.
W razie nieuzgodnienia przez strony w umowie o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy odszkodowania za powstrzymanie si¢ od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej pracownikowi — zgodnie z art. 56 k.c. w zw. z art. 300 k.p. — przy-
stuguje odszkodowanie w minimalnej wysokosci okre$lonej w art. 1012 § 3 k.p.??
Jezeli stosunek pracy trwal krocej nizumowny okres zakazu konkurencji po ustaniu

? J. Stencel, op. cit., s. 97 in.

M. Skapski, [w:] Kodeks pracy. Komentarz, red. K. Baran, Warszawa 2016, s. 734 i n.
"' T PK 130/11, MoPr 2012, nr 6, s. 317-318.
22 Uchwata SN z dnia 3 grudnia 2003 r., IIT PZP 16/2003, OSANPiUS 2004, nr 7, poz. 116.

20
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zatrudnienia, wysokos¢ odszkodowania nalezy odnosi¢ do dlugosci zakazu kon-
kurencji, a nie do faktycznego czasu trwania umowy o prace?. Doktadny termin
wyplaty odszkodowania przez pracodawce powinien zosta¢ wyraznie okreslony
w postanowieniach umownych.

Wyptata moze nastgpi¢ jednorazowo w odgédrnie okreslonym dniu badz w ra-
tach. Kwestia ta moze by¢ dowolnie regulowana przez strony umowy, ale co do
zasady powinna by¢ wyraznie okreslona. Obowigzek wyplaty przez pracodawce
odszkodowania z tytulu powstrzymywania si¢ pracownika od dziatalnosci kon-
kurencyjnej powstaje w terminach oznaczonych w umowie, a jezeli pracodawca
ipracownik nie okreslili terminu wyptaty odszkodowania, nast¢puje to w terminach
miesigcznych. Nalezy przyjac rowniez, ze okresy te powinny by¢ zgodne z termi-
nami wyplaty wynagrodzenia, co odpowiada charakterowi zakazu konkurencji**.

ZAKRES

Jak juz zostato zaznaczone, zakres podmiotowy odnosi si¢ do pracownika,
ktory miat dostep do szczegolnie waznych informacji. Jest to jednak subiektywna
decyzja pracodawcy i nie musi si¢ on powotywac na zadne czynniki obiektywne,
ktore uzasadniatyby zawarcie takiej umowy. Warto podkresli¢, ze taka umowa musi
by¢ zawarta z pracownikiem. Z literalnej wyktadni przepisu wynika, ze klauzu-
la konkurencyjna dotyczaca czasu po ustaniu stosunku pracy moze by¢ zawarta
wylacznie w trakcie trwania stosunku pracy (ani przed, ani po). Mozna by si¢ tez
odnosi¢ na wiele sposobow do znaczen uzywanych w jezyku powszechnym, do
okreslen uzywanych przez teoretykow czy orzecznictwo dotyczacych tego, jaki
desygnat ma pojecie ,,szczegdlnie wazne informacje”. Wydaje si¢ jednak, iz jest
to pozbawione glebszego sensu, gdyz to pracodawca decyduje, czy informacje
majg dla niego szczegodlnie wazne znaczenie. Jest on zatem jedynym podmiotem,
ktory moze arbitralnie oceni¢, czy dane, z ktorymi miat stycznos¢ pracownik, sa
dla niego szczegdlnie wazne czy nie.

Nasuwa si¢ takze wniosek, ze dla jednego pracodawcy takie same informacje
bedg bardzo wazne, a dla innego nie. Moze to zaleze¢ od skali prowadzonego
przedsiebiorstwa, konkurencji na rynku, przedmiotu dziatalnos$ci. Z drugiej strony
zakres klauzuli konkurencyjnej moze by¢ rozpatrywany ze wzgledu na to, jakie
podmioty moze ona obowigzywac. W takim przypadku nalezy oceni¢, na podstawie
definicji o dziatalnosci konkurencyjnej, ad casum, czy dany podmiot trudni sig,
wykonuje dziatalno$¢ konkurencyjng czy nie. Sad Najwyzszy wypowiedziat sie
w tej kwestii i uznat, ze zakaz konkurencji powinien by¢ interpretowany $cisle,

% Wyrok SN z dnia 8 stycznia 2008 r., I PK 161/07, Legalis nr 121444.
2 Wyrok SN z dnia 27 lutego 2013 r., I PK 176/12, Legalis nr 1244746.



Pobrane z czasopisma Studenckie Zeszyty Naukowe http://szn.umcs.pl
Data: 05/02/2026 02:41:04

Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy 105

co wyklucza objecie tym zakazem np. grupy kapitatowej, ktora stanowi strukture
organizacyjng niemajacg charakteru podmiotu prawnego. Takie postanowienie
stanowi nieuzasadnione ograniczenie swobody pracownikow w podejmowaniu
aktywno$ci zawodowej i zarobkowej?. Wynika z tego, ze umowa w tym zakresie
pozostawataby niewazna, jezeli takie postanowienie zostaloby w niej zawarte.

Jeszcze raz nalezy uwypukli¢ dyrektywe interpretacyjna, jaka postuzyt si¢ Sad
Najwyzszy, aby zakres przedmiotowy zakazu konkurencji rozumiec i interpretowac
scisle w mysl zasady exceptiones non sunt extendendae.

TERMIN

Obligatoryjnym sktadnikiem umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy jest okreslenie terminu, czyli okresu, przez jaki byty pracownik bedzie musiat
powstrzymac si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej okreslonej umowa. Jezeli chodzi
o okres poczatkowy, nalezy bezsprzecznie zgodzi¢ si¢ ze zdaniem R. Bogdzio,
ktory wskazuje:

[...] co do zasady umowa obejmujaca klauzule konkurencyjne po ustaniu stosunku pracy
najczesciej zaczyna obowigzywaé od dnia nastgpnego po dniu ustania stosunku pracy, przy
czym ustawodawca nie naktada zadnych ograniczen na strony umowy w zakresie wskazania
innego terminu, od ktdrego pracownika i pracodawce bedzie obowigzywata umowna klauzula
konkurencyjna, rzecz jasna poza wymogiem, by termin ten przypadat po ustaniu taczacego

strony w czasie zawierania umowy stosunku pracy®.

Zgodnie z trescig art. 1012 § 2 k.p. zakaz konkurencji przestaje obowigzywac,
gdy pracodawca nie wywigzuje si¢ z obowigzku wyptaty odszkodowania. Wnio-
skujac z tego przepisu, mozna wysnu¢ konkluzje, ze umowa staje si¢ bezskutecz-
na zarOwno w sytuacji niewyplacenia odszkodowania, wyptacenia go w kwocie
nieodpowiadajacej postanowieniom umowy, jak i wyplacenia odszkodowania po
terminie. Niewywigzanie si¢ pracodawcy z obowigzku wyptaty odszkodowania
nie oznacza jednak zwolnienia pracodawcy z obowigzku zaptaty odszkodowania
za caly okres objety umowag?’.

Odmiennie ksztattuje si¢ cze$¢ orzecznictwa i opinie doktryny. Uznaje sie, ze
umowa w takim przypadku trwa nadal, zostajg tylko naruszone jej postanowienia,
co skutkuje odpowiedzialnoscig ze strony ja naruszajgcej’®. Umowa moze zostaé

% Wyrok SN z dnia 9 lipca 2014 r., I PK 325/13.

26 R. Bogdzio, Aspekt praktyczny zakazow konkurencji w Kodeksie pracy, Poznan 2014, s. 63.
27 Uchwata SN z dnia 11 kwietnia 2001 r., III ZP 7/01, PiZS 2002, nr 7, s. 35 i n.

28 Zob. wyrok SN z dnia 10 pazdziernika 2003 r., T PK 528/02, OSNP 2004, nr 19, poz. 336.
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rozwiazana wylgcznie po uptywie okresu, na jaki zostata zawarta, a takze z przy-
czyn zawartych w umowie, np. o jednostronnym wypowiedzeniu z okreslonego
powodu. Nieumieszczenie takich zastrzezen powoduje, ze umowa o zakazie konku-
rencji po ustaniu stosunku pracy moze zostac¢ rozwigzana wytgcznie na podstawie
porozumienia stron®. Jeszcze dalej z wykladnia przepisu idzie A. Swiatkowski,
wskazujac, ze zakaz konkurencji jest zawierany wytacznie w interesie pracodawcy
i to wlasnie on samodzielnie decyduje, czy przyczyny, ze wzgledu na ktore taka
umowe zawarto, nadal wystepuja czy nie®. Jezeli pracodawca nadal wyptaca od-
szkodowanie bytym pracownikom, mimo uchybienia terminu platnosci jednej raty,
oznacza to, ze pracodawca uznaje, iz przyczyny istnienia zakazu konkurencji wcigz
wystepuja, dlatego powinno si¢ przyjac, ze w takim przypadku umowa powinna by¢
nadal skuteczna. Jednak kwestia ta jest bardzo dyskusyjna. Nie ma co do niej zgody
zarowno w doktrynie, jak i w judykaturze. Z powodu braku jednolicie uksztalto-
wanej linii orzeczniczej inna osoba moze poda¢ w watpliwosc¢ taka interpretacje.

Nalezy powotac si¢ rowniez na orzeczenia z drugiej grupy, ktore neguja przed-
stawione wyzej rozumienie istoty zakazu konkurencji i momentu jego wygasnigcia.
Jeden z ostatnich wyrokow dotyczacy tej materii okresla, iz natozony na praco-
dawce obowigzek wyptaty odszkodowania trzeba rozumie¢ w taki sposob, ze jesli
na zobowigzanie pracodawcy sktadajg si¢ obowiazki wyplacania poszczegdlnych
uzgodnionych rat w ustalonych terminach, to niedotrzymanie choc¢by jednego
z nich jest przyczyna ustania zakazu konkurencji*'. Podobny poglad na ten te-
mat prezentuja komentatorzy, ktérzy uznaja, ze opdznienie w wyptacie naleznego
odszkodowania pracownikowi moze oznaczaé niewywiazanie si¢ z obowiazku
wyplaty odszkodowania, co powoduje ustanie zakazu konkurencji*.

FORMA UMOWY

Zgodnie z przepisami kodeksu pracy mozna wysnu¢ jednoznaczny wniosek,
ze zawarcie umowy o zakazie konkurencji (tzw. klauzuli konkurencyjnej) wymaga
formy pisemnej pod rygorem niewaznosci (forma ad solemnitatem). Niewazne bedzie
zatem zawarcie wzajemnych zobowigzan, jezeli nie zostanie dochowana odpowiednia
forma w tej materii**. Wynika z tego, ze taka umowa nie moze by¢ zawarta w zadnym

29

A. Swiatkowski, Kodeks pracy. Komentarz, Warszawa 2012, s. 550.

30 Ibidem, s. 555.

31 Wyrok SA w Katowicach z dnia 27 marca 2015 r., IIl APa 52/14.

32 D. Dorre-Kolasa, op. cit., s. 516. Zob. wyrok SN z dnia 27 maja 2009 r., Il PK 300/08, OSNP
2011, nr 1-2, poz. 9.

33 R. Bogdzio, op. cit., s. 17. Zob. wyrok SN z dnia 16 maja 2001 r., I PKN 402/00, OSNP
2003, nr 5, poz. 122; wyrok SA w Poznaniu z dnia § lipca 2010 r., III APa 14/10, LEX nr 898680.



Pobrane z czasopisma Studenckie Zeszyty Naukowe http://szn.umcs.pl
Data: 05/02/2026 02:41:04

Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy 107

przypadku w sposob dorozumiany — per facta concludentia®. Jednak pewnych watpli-
wosci przysparza odpowiednie stosowanie przepisu art. 101! § 1 k.p. do tresci przepisu
zawartego w art. 1012 § 1 k.p. Regulacja ta nakazuje zawarcie zakazu konkurencji
w odrebnej umowie. Z perspektywy wyktadni stownej sytuacja jest klarowna, ale
po zastosowaniu wyktadni teleologicznej mozna mie¢ pewne watpliwosci, dlaczego
klauzula taka, zawarta w umowie o pracg, miataby by¢ w swej istocie niewazna tylko
z tego powodu, ze nie zostata zamieszczona w odrebnej umowie.

Znaczaca cze$¢ komentatorow tych przepisow stoi na stanowisku, ze skorzystanie
z instytucji zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy nie wymaga obligatoryj-
nie zawarcia odrebnej umowy i zamieszczenia w niej odpowiednich postanowien’>.
Podobne stanowisko zajat takze Sad Najwyzszy w swoich orzeczeniach, z ktorych
mozna wyciggna¢ wniosek, ze niezaleznie od tego, czy zakaz konkurencji zostanie
sformutowany w tresci umowy o prace czy jako oddzielny dokument, kazdorazowo
stanowi odrebne od stosunku pracy zobowigzanie, aczkolwiek z nim zwigzane*®.
Ponadto Sad Najwyzszy stwierdzil wprost, ze nie wystepuja przeciwwskazania, aby
klauzule konkurencyjng zamie$ci¢ w umowie o prace, co nie przesadza jednoczesnie,
ze w takiej sytuacji klauzula taka staje si¢ elementem umowy o prace’’.

Konkludujgc, mozna stwierdzi¢, ze w orzecznictwie i w doktrynie prawa pracy
uznaje si¢, iz klauzula konkurencyjna nie jest cze$cig umowy o prace, ale nie ma
przeszkdd, aby umowe o zakazie konkurencji umiesci¢ w umowie o prace — w jed-
nym dokumencie. Mimo takiego zabiegu klauzula konkurencyjna nie stanie si¢
cze$cig umowy o prace™.

USTANIE ZAKAZU KONKURENCIJI

Zakonczenie obowigzywania zakazu konkurencji jest skomplikowanym za-
gadnieniem z uwagi na fakt, iz jego przyczyne moze stanowi¢ zaistnienie wielu
zdarzen zaleznych badz niezaleznych od pracodawcy czy pracownika. Podstawo-
wym sposobem zakonczenia obowigzywania zakazu konkurencji jest uptyw czasu,
na jaki zostala zawarta klauzula konkurencyjna.

Zgodnie z trescig art. 1012 § 2 k.p. zakaz konkurencji obejmujacy okres po
ustaniu stosunku pracy przestaje obowigzywac przed uptywem terminu, na jaki
zostata zawarta umowa, w razie ustania przyczyn uzasadniajacych taki zakaz lub

3% Wyrok SN z dnia 24 lutego 1998 r., I PKN 592/03, OSNP 2005, nr 14, poz. 202.

3% A. Kidyba, op. cit., s. 226.

36 Zob. wyrok SN z dnia 18 stycznia 2005 r., IT PK 126/04; wyrok SN z dnia 9 marca 2006 .,
I PK 235/05; wyrok SN z dnia 10 wrzesnia 2004 r., I PK 592/03.

37 Wyrok SN z dnia 12 listopada 2003 r., I PK 591/02; wyrok SN z dnia 9 marca 2006 r., II PK
235/05.

3% M. Romer, Prawo pracy. Komentarz, Warszawa 2012, s. 750.
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w przypadku niewywigzywania si¢ pracodawcy z obowigzku wyptaty odszkodowa-
nia. W orzecznictwie Sadu Najwyzszego zostal utrwalony poglad, Ze nieistnienie
lub ustanie przyczyn uzasadniajgcych zawarcie klauzuli konkurencyjnej nie pro-
wadzi do wygasniecia umowy z mocy samego prawa*’, pocigga natomiast za sobg
skutek, ze pracownik zostaje zwolniony z zakazu. W przypadku zaistnienia takich
okoliczno$ci pracodawca nie moze zwolni¢ si¢ z obowigzku wyptaty odszkodo-
wania bylemu pracownikowi.

Z kolei skutek rozwigzujacy zakaz konkurencji — jednoczesne zwolnienie pra-
cownika z przestrzegania postanowien umowy i pracodawcy z wyplaty odszkodo-
wania — wystepuje, gdy takie przyczyny rozwigzania zakazu zostaty okreslone przez
pracodawce i pracownika jako okolicznosci uzasadniajace rozwigzanie umowy w dro-
dze czynnosci prawnej jednej ze stron zawartej umowy*!. Taki skutek bedzie miato
odstapienie od umowy, jej wypowiedzenie czy tez spelnienie si¢ warunku rozwia-
zujacego, ale tylko wtedy, gdy stosowne postanowienia zostang zawarte w umowie.

Prawo do wypowiedzenia umowy przystuguje wylacznie pracodawcy. Poczat-
kowo uwazano, ze nalezy okresli¢ przestanki, ktére muszg zosta¢ spetnione, aby
wypowiedzenie bylo skuteczne. Obecnie powszechnie przewaza poglad, ze jezeli
takie przestanki nie zostaty zawarte w umowie, pracodawca moze w kazdym czasie
skorzysta¢ z przystugujacego mu uprawnienia. Jest to sytuacja korzystna dla praco-
dawcy, gdyz informacje, ktore uwazat w chwili zawierania umowy za szczegolnie
wazne, po pewnym czasie mogg obiektywnie i subiektywnie juz takimi nie by¢.
W takiej sytuacji dalsze obowiazywanie zakazu dziatalno$ci konkurencyjnej byto-
by w zupetosci nieuzasadnione. Dlatego dopuszcza si¢ zawieranie postanowien
o prawie do jednostronnego wypowiedzenia umowy.

Prawo do odstgpienia od umowy moze przystugiwac takze obydwu stronom
jednoczesnie, co powinno by¢ wyraznie wskazane. Dla skuteczno$ci umownego
prawa do odstgpienia wymagane jest oznaczenie terminu, w czasie ktérego mozna
z tego prawa skorzystac*.

NARUSZENIE ZAKAZU PRZEZ PRACOWNIKA

Byty pracownik ponosi odpowiedzialno$¢ za szkodg wyrzadzona bytemu praco-
dawcy wskutek naruszenia umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
na podstawie przepisOw kodeksu cywilnego. W stosunku do bytego pracownika,
z ktorym zostala zawarta umowa o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia,

39

R. Terlecki, N. Szok, Prawo pracy w praktyce, Warszawa 2015, s. 477.

D. Dérre-Kolasa, op. cit., s. 516.

4 Wyrok SN z dnia 26 lutego 2003 r., I PK 139/02, OSNP 2004, nr 14, poz. 241.
4 D. Dorre-Kolasa, op. cit., s. 517.
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a ktory po ustaniu stosunku pracy dopuscit si¢ dziatan konkurencyjnych, w tym
takich, ktore wyrzadzity pracodawcy szkodg, nie majg zastosowania przepisy ko-
deksu pracy. Stosownie bowiem do art. 1012 § 1 k.p. do umowy o zakazie konku-
rencji po ustaniu stosunku pracy ma odpowiednie zastosowanie art. 101' § 1 k.p.,
natomiast a contrario nie ma zastosowania art. 101! § 2 k.p., ktory odwotuje sie
do zasad odpowiedzialno$ci materialnej pracownikéw okreslonych w kodeksie
pracy®. W takiej sytuacji bezposrednie zastosowanie b¢dzie miat przepis art. 300
k.p., ktory odsyta do odpowiedniego stosowania przepisow kodeksu cywilnego
w sprawach nieunormowanych przepisami prawa pracy.

W takim przypadku wyrzadzona szkoda powinna by¢ zrekompensowana w pet-
nej wysokosci, chyba ze niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania
jest nastepstwem okolicznosci, za ktore byty pracownik nie ponosi odpowiedzial-
nosci. Poszkodowany pracodawca moze dochodzi¢ zar6wno wyréwnania poniesio-
nych strat (damnum emergens), jak i zwrotu utraconych korzysci (lucrum cessans),
ktore by osiagnal, gdyby pracownik nie wyrzadzit mu szkody, naruszajac zakaz
konkurencji. W takiej sytuacji bedg mialy zastosowanie przepisy art. 471 i n. k.c.*

O odpowiedzialnosci za naruszenie umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
stosunku pracy mozna mowi¢, jezeli tacznie wystapi niewykonanie lub nienalezyte
wykonanie obowiazkdéw wynikajgcych z umowy o zakazie konkurencji po ustaniu
zatrudnienia oraz wystapi umyslna badz nieumyslna wina bytego pracownika,
a takze powstanie szkoda po stronie pracodawcy i normalny zwigzek przyczy-
nowy pomiedzy niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem zakazu a szkoda
poniesiong przez pracodawce®. Przyktadowo pracownik moze naruszy¢é umowe
o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy przez: nawigzanie stosunku pracy
z pracodawca, ktorego przedmiot dzialalnosci jest tozsamy z dziatalno$ciag wykony-
wang przez pracodawce, z ktorym zostata zawarta klauzula konkurencji; wszelkie
przejawy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, podejmowane nie tylko na wlasny
rachunek i we wlasnym imieniu; uczestniczenie w spotkach konkurencyjnych jako
wspolnik lub cztonek wtadz; stale doradzanie lub utatwianie prowadzenia dziatal-
nosci osobie, do ktorej nalezy konkurencyjne przedsiebiorstwo. Sg to oczywiscie
tylko przyktady, ktorych katalog przejawow dziatalnosci konkurencyjnej i intere-
sow konkurencyjnych nie jest zamknigty*®.

4 A. Patulski, op. cit.

4 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2017 r., poz. 459 z p6zn. zm.).
4 Ibidem.

4 J. Stencel, op. cit.,s. 221 in.
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PODSUMOWANIE

Bez watpienia nalezy stwierdzi¢, iz nowelizacja kodeksu pracy dokonana
w 1996 r. i umieszczenie w tej ustawie przepisOw o zakazie konkurencji byty
niezbgdne z punktu widzenia przedsigbiorcow, ktorym ustawodawca zapewnit
prawne instrumenty zabezpieczenia wlasnej wiedzy, informacji, metodologii, ogol-
nie ujmujac know-how. Nalezy podkresli¢, ze przepisy Rozdziatu Ila, mimo ze
przez niektorych uwazane za stuzace wyltacznie przedsigbiorcom, zapewniajg takze
prawna ochrong pracownikom, m.in. przez regulacje gwarantujace im stosowne
odszkodowanie przez okreslenie jego dolnej granicy. Po doglebnym przeanalizowa-
niu omawianych przepisow wydaje si¢, ze interesy przedsigbiorcoOw i pracownikow
sa chronione w odpowiedni sposob, a jedyny postulat de lege ferenda, jaki mozna
wysuna¢, to zmiana przepisu art. 1012 § 2 k.p., aby przestat budzi¢ watpliwosci
i spory i zostal w sposéb jasny sprecyzowany.
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SUMMARY

The author describes in detail the prohibition of competition after the termination of employment
relationship, focusing primarily on the provisions of the Labor Code and mentioning the appropriate
application of the provisions of the Civil Code. The aim of the study is to present this institution with
labor law and draw conclusions, which ends with the postulate de lege ferenda. The study discusses
the prohibition of competition after the termination of the employment relationship with a detailed
indication of competitive activity, content of the competition ban, compensation, deadline, scope, form
of the contract, and termination of non-competition and breach of the prohibition by the employee,
together with the consequences thereof.

Keywords: competition ban; competitive clause; employer; employee
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